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ПАСПОРТ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ ШКОЛЫ
	Полное наименование Программы
	Программа развития  муниципального общеобразовательного учреждения «ГЛУБОКОВСКАЯ   СРЕДНЯЯ ОБЩЕОБРАЗОВАТЕЛЬНАЯ ШКОЛА ЗАВЬЯЛОВСКОГО РАЙОНА» Алтайского края



	Разработчики Программы
	Стратегическая команда: Директор школы И. А. Шнель, Заместители директора по УВР и ВР  Бондаренко Е. В. , Солдатова Е. В.
Проектные команды: 
Зорина Ю. В., Литвинова Э. А., Кузьмина Н. Н. 
Бондаренко М. Ю., Ананьева Г. А., Андреева Т. М. 
Андреева Т. М., Шнель И. А., Дзюбло Н. П.


	Основания для разработки Программы
	           Конвенция о правах ребенка.

           Федеральный Закон Российской Федерации «Об образовании» от 10.07. 1992г. №3266-1 (с последующими изменениями). 

           Национальная образовательная инициатива «Наша новая школа» и программа действий по ее реализации

· Ведомственная целевая программа « Развитие образования в Алтайском крае»

 Устав муниципального образовательного учреждения

« Глубоковская средняя общеобразовательная школа  Завьяловского района»

	Цель Программы
	Обеспечение реализации в школе деятельностно-компетентностной образовательной модели в условиях перехода на новые образовательные стандарты

	 Задачи Программы
	- Создание в школе новой образовательной среды в соответствии с компетентностным, системно-деятельностным подходом; приведение в соответствие с ФГОС образовательной программы школы и рабочих программ по предметам; системы оценки качества образования, соответствующую требованиям ФГОС нового поколения.

- Совершенствование системы воспитания, дополнительного образования с целью создания условий для формирования новых образовательных результатов учащихся - системы ключевых компетенций и социализации

- Обеспечение информатизации образовательного процесса в школе: создание единой базы образовательных ресурсов и повышение компьютерной грамотности педагогического коллектива

-  Формирование системы профессионального развития учителей школы через становление команды педагогов, способных реализовать системно-деятельностный принцип обучения

   -Улучшение материально-технической оснащенности образовательного процесса для организации внеурочной деятельности младших школьников. 

-  Расширение финансово-хозяйственной самостоятельности школы через составление муниципального заказа школы  в оказании образовательных услуг

	Сроки реализации Программы
	 

2011-2016 годы

 

	Этапы реализации Программы
	     2011 гг. — создание условий для оформления основных идей программы, включения коллектива в принятие ценностей программы, формирование на основе проектной деятельности проектных команд качества

     2012 – 2014 – основной. 

Реализация ведущих направлений программы, становление школы  как соответствующей основным направлениям инициативы «Наша новая школа»

     2015-2016 гг. — завершающий.

Закрепление и оформление в рекомендациях, инструкциях, текстах и материалах обобщения инновационного опыта и т.д.

 Анализ достигнутых результатов и определение перспектив дальнейшего развития.

	Финансовое обеспечение Программы
	Бюджет Администрации Завьяловского района, привлеченные средства за счет участия в конкурсах
Для успешной реализации Программы развития школы необходимы средства в сумме 195000 рублей

	Ожидаемые  результаты реализации Программы
	1. Повышение доли учащихся 8-9 классов и 10-11 классов до 50%,занимающихся по индивидуальным программам предпрофильного и профильного информационно-математического обучения.

2. Рост числа победителей и призеров олимпиад, различных интеллектуальных конкурсов.

3.  Увеличение числа учащихся, обучающихся по индивидуальному образовательному маршруту, с использованием в том числе экстерната и современных дистанционнных форм обучения. 

4. Исключение числа учащихся, остающихся на повторное обучение.

5. Доведение охвата школьников услугами дополнительного образования  до 100%.

6.  Максимальное обеспечение электронными образовательными ресурсами  всех учебных дисциплин до 85%.. 

7. Расширение сетевого взаимодействия школы с высшими и средними учебными заведениями,  способствующими повышению качества образования, социализации школьника.

9.  Формирование профессиональной компетентности педагогов, соответствующей изменившемуся государственному заказу и социальному запросу.

10.    Доля оборудованных рабочих мест педагога с учетом требований, заложенных в программе «Наша новая школа» -  до 50%.. 

11. Координация работы Совета школы во всех сферах деятельности школы за счет расширения функций и полномочий органов общественно-государственного управления (Совет ступеней, Совет родителей, Совет старшеклассников).

	Контроль исполнения Программы
	1. Отчеты руководителей МО (один раз в четверть).

2. Отчет руководителей подпрограмм ( 1 раз в месяц)

3. Отчет  директора школы  на Педагогическом совете и Совете школы (1 раз в год).

	Принятие и утверждение программы
	 




ИНФОРМАЦИОННАЯ СПРАВКА О ШКОЛЕ

Муниципальное общеобразовательное учреждение "ГЛУБОКОВСКАЯ СРЕДНЯЯ ОБЩЕОБРАЗОВАТЕЛЬНАЯ ШКОЛА ЗАВЬЯЛОВСКОГО РАЙОНА"
Юридический адрес: 658615 с. Глубокое, ул. Андреева, 21

Телефоны – (8385-62) 25-3-16.

Электронный адрес: сайт – www.schoolglb.ucoz.ru
Учредитель –  Комитет по образованию администрации Завьяловского района, ул. Советская, 135.

Лицензия - №116897
Свидетельство о государственной аккредитации №369 от 11.05.2010
Руководители образовательного учреждения-  

Директор школы – Шнель Инна Александровна

Заместители директора:

 по учебно-воспитательной работе –     Бондаренко Елена Васильевна                                                                                             

по воспитательной работе –    Солдатова Елена Васильевна    

В селе Глубокое проживает 2 133 человека. Из них мужчин - 1 101, женщин - 1 032. Работающих жителей 1 300 человек. Из них занято в сельском хозяйстве - 700.  Многодетных семей – 21, в них 71 ребёнок.
На территории села  расположены  СПК колхоз  "Фрунзенский" и 3 фермерских хозяйства, МУП.

Помимо нашей школы, в селе есть детский сад "Ромашка", который посещают 53 ребёнка. В селе работает Филиал детской Школы Искусств.
В нашем селе развита сеть учреждений культуры, в этой сфере занято 12 человек.  Работают две библиотеки, Сельский Дом Культуры. Они организовывают праздники села, районные и краевые мероприятия. 

В селе большое внимание уделяется развитию спорта. Ежегодно проводятся сельские олимпиады. В 2008 году в зимней олимпиаде спортсмены нашего села заняли первое общекомандное место. Учащиеся и педагоги школы принимают самое активное участие в организации и проведении всех сельских и районных мероприятиях. 

В с. Глубокое  в 2005-2006 гг. проходили съемки документального фильма «Земля и люди», «Поклон селу и людям, в нем живущим», «Мой друг - ветеран». Автором этих фильмов является учащийся 11 класса Шнель Александр.
В школе 13 классов-комплектов,  в которых обучаются 215 учеников. Из года в год  количество учащихся стабильно. По ступеням образования картина такова: начальное образование – 91 ученик, основное образование – 101 ученик, средне полное образование – 23 ученика.
Школа работает в 1 смену. Режим работы школы – 6-ти дневная рабочая неделя, для учащихся 1-ых классов 5 дневная рабочая неделя. Уроки ведутся по 45 минут. Начало занятий с 9-00.

Социальный состав семей:

- полные семьи – 83,45%;  неполные семьи – 16,55%; -  дети-инвалиды – 2 человек.

-  дети-сироты и дети, находящиеся под опекой – 6 человек
Образование родителей
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            МОУ «ГЛУБОКОВСКАЯ СРЕДНЯЯ ОБЩЕОБРАЗОВАТЕЛЬНАЯ ШКОЛА ЗАВЬЯЛОВСКОГО РАЙОНА» является муниципальным гражданским светским некоммерческим средним общеобразовательным учреждением. Основным предметом деятельности школы является реализация общеобразовательных программ начального, основного общего и среднего (полного) общего образования, программы тракториста-машиниста 3 класса. Школа создает все необходимые предпосылки, условия и механизмы для обеспечения возможности получения качественного, доступного образования детям, проживающим в нашем селе и поселках Новокуликовский и Соболи Завьяловского района.      

            Деятельность школы направлена на:

- формирование общей культуры обучающихся на основе усвоения обязательного минимума содержательных программ;

- достижение обучающимися соответствующего образовательного уровня, создание основы для осознанного выбора и последующего освоения профессиональных образовательных программ выпускниками школы;

- адаптацию учащихся к жизни в обществе посредством общеобразовательных предметов и программ нравственно-эстетического направления;

- воспитание у обучающихся гражданственности, трудолюбия, уважения  к правам и свободам человека, любви к окружающей природе, Родине, семье;

- формирование у обучающихся навыков и привычек здорового образа жизни. 

           В своей деятельности школа руководствуется Конституцией Российской Федерации, Законом Российской Федерации «Об образовании» и другими федеральными законами , указами Президента Российской Федерации, Типовым положением об общеобразовательном учреждении, решениями Правительства Российской Федерации, органов управления образованием всех уровней, правилами и нормами охраны труда, техники безопасности и противопожарной защиты, а также Уставом школы и локальными правовыми актами школы.

           Школа является юридическим лицом,  имеет печать установленного образца и штамп. Обучение и воспитание в школе ведётся на русском языке.

           Программа развития школы – это нормативный документ, определяющий приоритетные ценности и цели, особенности организации, содержания, учебно-методического обеспечения учебно-воспитательного процесса.

           В школе  к приоритетным ценностям относятся убеждения педагогического коллектива в назначении образовательного учреждения, основных направлениях и средствах, которые позволяют это назначение реализовать. Принятая ценность обусловливает деятельность педагогов и управленцев, определяет понимание того, какое решение следует считать допустимым и недопустимым. Коллектив ставит перед собой приоритетные цели учебно-воспитательного процесса, направленные на достижение желаемого результата, обусловленные  полнотой содержания, т.е. фиксацией существенных качественных и количественных характеристик предполагаемого результата, временной определенностью, реальностью, т.е. соответствием возможностям школы.

            Программа развития школы способствует интеграции и координации деятельности всех педагогов, позволяет показать конкурентоспособность учебного заведения, его взаимодействие с другими образовательными учреждениями, сельскими организациями и предприятиями, определить взаимодополняемость услуг.
Характеристика педагогического состава
   а) Общее количество учителей, работающих в школе – 23 человека,

б) мужчин   – 5 человек

 женщин  -  18 человек

 в) учителя с высшим педагогическим образованием – 18  человека 

с высшим непедагогическим образованием            -   1 человек

  со средним специальным (педучилище)                   -  4 человека

г) Характеристика по   категориям, званиям: 

  высшая категория - 7

  I категория – 11

  II категория – 3

 без категории -2 

 имеют звания и награды: 

- Почетный работник общего образования – 5

д) Характеристика  по стажу работы:

  до 2-х лет -2 человека

  от 5 до 10 лет – 2 человек,

  от 10 до 20 лет – 6 человек,

  от 20 лет и больше – 13 человек.

 Средний педстаж-18 лет

 6.Состояние материально-технической базы.

В школе имеется:

- 1 спортплощадка

- 1 спортзал

-1 тренажерный  зал

-1- детская площадка

- 1 актовый зал

- 1 столовая на 80 посадочных мест

- 25 учебных кабинетов,

их них аттестованных –  25

- 1 библиотека  

- объем основного фонда -  15593 экземпляра

 - фонд учебной литературы –  1638 экземпляров

  -обращаемость фонда за год- 1,5  

- 1 медицинский кабинет 

- 1 методический кабинет  

- 2 мастерских

-1 кабинет информатики

ПРОБЛЕМНО-ОРИЕНТИРОВАННЫЙ   АНАЛИЗ РЕЗУЛЬТАТОВ УЧЕБНО-ВОСПИТАТЕЛЬНОГО ПРОЦЕССА, ОСНОВНЫХ СПОСОБОВ ИХ ДОСТИЖЕНИЯ

В 2010 – 2011 учебном году в школе насчитывалось 13 классов-комплектов. Из них:
 на I ступени – 1 - 4 классы – 5;

на II ступени – 5 - 9 классы – 6;

на III ступени – 10 – 11 классы – 2.

Качество обучения по школе 53 % , уровень обученности – 100%.

                     Качественные показатели успеваемости учащихся

	
	2008-2009уч.г.
	2009-2010уч.г.
	2010-2011уч.г.

	
	Кол-во
	%


	Кол-во
	%
	Кол-во
	%

	Всего учащихся
	213
	
	214
	
	215
	

	Учатся на «5»
	19
	8,4
	18
	8,5
	16
	8,3

	Учатся на «4» и «5»
	91
	40,3
	92
	43,4
	86
	44,5

	Качество знаний
	48,7%
	51,9 (
	52,8%

	Всего выпускников
	7
	17
	16

	Медалисты
	
	1
	2


Для реализации поставленных задач в школе на начало года имелась необходимая нормативно-правовая база, соответствующие локальные акты и положения. В целях наиболее полного исполнения задач на 2010/2011 учебный год приказом директора школы утверждена  модель научно-методической работы. В этой структуре сохранены научно-методичекий совет, аттестационная комиссия школы, образовано пять кафедр: 

· предметов гуманитарного цикла (заведующий кафедрой учитель первой категории Половинкина Е.А.);

· предметов математического цикла (заведующий кафедрой учитель первой категории Ананьева Г. А.);

· естественных наук (заведующий кафедрой учитель первой категории Андреева Т.М.);

· кафедра начальных классов (заведующий кафедрой учитель первой  категории  Зорина Ю. В.);

· кафедра классных руководителей (заведующий кафедрой учитель высшей категории Солдатова А.В.).

В перечне творческих и проблемных групп сохранилась группа по реализации образовательной программы Н.Ф. Виноградовой, группа по переходу начальной школы на ФГОСы нового поколения.

Система научно-методической работы школы подразумевает и различные формы работы, формы организации взаимодействия педагогического коллектива с администрацией школы: психолого-педагогические семинары, научно-практические занятия, самообобщение опыта, наставничество, курсы повышения квалификации, самообразование, проектная деятельность, исследовательская работа учащихся и педагогов, участие в разнообразных школьных, районных, краевых конкурсах и многое другое.

С помощью заведующих кафедр в начале учебного года проведена диагностическая неделя, по итогам которой на 2010/2011 учебный год и далее:

· составлен план работы научно-методической службы;

· уточнен перспективный план повышения квалификации учителей;

· перспективный план аттестации работников школы;

· утвержден подбор или коррекция тем по самообразованию;

· рассмотрены темы исследовательских работ на учебный год.

В 2010/2011 учебном году значительно возросла роль кафедр в обеспечении административного и внутрикафедрального контроля и мониторинга работы коллектива.

      В школе практически нет текучести кадров, в течение многих лет работает стабильный коллектив, который постоянно повышает свое профессиональное мастерство. 

      Благодаря высокому уровню знаний учащихся школа пользуется заслуженным авторитетом у родителей, что подтверждается результатами анкетирования, а также ежегодным стабильным набором первоклассников. Все сказанное свидетельствует о позитивном отношении учащихся и их родителей к общеобразовательному учреждению  МОУ « ГЛУБОКОВСКАЯ СОШ» , авторитете школы в окружающем социуме. 

     Высокий уровень подготовки учащихся обеспечивается постоянной работой педагогического коллектива в поисках наиболее оптимальных условий для успешного обучения и воспитания интеллектуально развитой творческой личности, способной к обучению в школе III ступени,  к самообразованию, самоопределению и саморазвитию.  

     Введено предпрофильное  обучение. На основании родительских запросов и запросов учащихся  школа осуществляет обучение по информационно- математическому профилю.

         Школа перешла на новый учебный план.  Обязательные занятия по выбору использованы на увеличение количества часов инвариантной части.

 Расписание уроков составлено согласно гигиеническим требованиям.   

Работает методический совет школы, который осуществляет координацию нововведений в образовательный процесс, использования современных способов и форм работы, внедрения продуктивных педагогических технологий.  

 Учителя активно участвуют в обобщении своего опыта работы. Опыт работы учителей  Шнель И. А., Дзюбло Н. П., Ереминой Л. В., Солдатовой Е. В., Ананьевой Г. А. внесен в краевой банк передового педагогического опыта при АКИПКРО. 

 2. Анализ статистики образования в МОУ « ГЛУБОКОВСКАЯ СОШ». 

 Анализируя работу педагогического коллектива за последние  годы,  можно сделать вывод, что количество учащихся   школы  остается стабильным. В течение трех лет в школе не наблюдалось отсева учащихся. Все учащиеся получают аттестаты как об основном полном образовании,  так и среднем образовании.  

  Сравнение результатов  диагностических  работ с итогами текущих и  административных работ, а также с итогами последней текущей четверти свидетельствует об их соответствии.   

 В целом для школы характерно высокое качество образования. Обученность стабильно сохраняется  на допустимом и высоком уровнях. 

Количество отличников и обучающихся на «4» и «5» за последние  годы  также стабильно. 

В школе большое внимание уделяется внедрению в учебно-воспитательный процесс современных инноваций. На уроках и воспитательных мероприятиях применяется ряд современных педагогических технологий, которые дают свои положительные результаты. В качестве достижения в работе школы можно отметить:

· большинство учителей школы, организуя образовательный процесс, стали глубже анализировать и конкретнее прогнозировать предполагаемые и получаемые результаты;

· образовательный процесс стал более целенаправленным;

· определились творческие группы учителей по интересам тех или иных проблем (творческая группа учителей начальных классов «Здоровый образ жизни учащихся как залог успешного обучения», методический семинар классных руководителей «Совершенствование системы работы классного руководителя».);

· шире используются современные результативные методы и формы обучения;

· значительно шире, чем в предыдущие годы, используется личностно-ориентированный подход в образовательном процессе.
Все это сделало работу школы более привлекательной для учащихся и их родителей, для учителей.

Участие обучающихся учреждения

в муниципальных, региональных и федеральных фестивалях, конкурсах, смотрах

в 2008-2011 годах

	Предметная область, к которой относится конкурсное мероприятие
	Число участников от учреждения в учебном году, чел
	Число занявших призовые места, чел

	
	2008/09
	2009/10
	2010/11
	2008/09
	2009/10
	2010/11

	Муниципальный (межмуниципальный) уровень

	Социально-значимая и общественная деятельность
	8
	10
	14
	6
	5
	7

	Научно-техническое творчество, учебно-исследовательская деятельность
	12
	14
	19
	2
	2
	4

	Художественное творчество
	11
	15
	22
	3
	2
	5

	Любительский спорт
	42
	56
	60
	8
	6
	8

	Региональный (межрегиональный) уровень

	Социально-значимая и общественная деятельность
	2
	1
	2
	-
	1
	2

	Научно-техническое творчество, учебно-исследовательская деятельность
	1
	2
	2
	-
	-
	1

	Художественное творчество
	2
	2
	4
	1
	1
	2


Вывод : Запланированные результаты обучения и воспитания достигнуты в большей степени. Получению стабильного результата способствовали следующие факторы:

· Проведение индивидуальных и факультативных занятий с учащимися;

· Использование наглядного и частично поискового методов обучения;

· Использование в работе альтернативных учебников по различным предметам;

· Комфортные условия для обучения;

· Внедрение и использование специфических методов обучения предметам;

· Положительная учебная мотивация у большинства учащихся.

· Рациональная организация свободного времени учащихся.

· Активная жизненная позиция большинства учащихся школы.

Причинами, затрудняющими достижение запланированных результатов,  являются следующие:

· Недостаточное использование индивидуального подхода в обучении и воспитании;

· Отсутствие психологической готовности учеников 1 класса к обучению в школе;

· Слабое здоровье учащихся;

· Отсутствие помощи со стороны отдельных семей;

· Отсутствие взаимопонимания с родителями по вопросам обучения и воспитания.

Успехами в своей работе учителя считают:

· Успешное участие в школьных, районных, краевых мероприятиях (конкурсах, методических выставках,  и т. п.);

· Положительные результаты, полученные учащимися по базовому уровню обучения;

· Внедрение новых методик обучения в различных альтернативных учебниках;

· Повышение у детей учебной мотивации и стойкого интереса к получению информации;

· Возможность для продвижения каждого ученика в зависимости от его способностей;

· Повышение уровня воспитанности учащихся.

Учителя школы принимают участие в краевых конкурсах и методических выставках, добиваясь хороших результатов. Так в 2008 году принимала участие в региональной образовательной выставке и стала лауреатом в номинации «Управление инновационными процессами в современной школе» Шнель И.А., в 2008 году стала победителем краевого образовательного конкурса «Инновационные технологии» учитель истории Дзюбло Н.П., в 2009 году стала победителем краевого образовательного конкурса «Инновационный проект» учитель английского языка Ерёмина Л.В.   Учитель начальных классов Литвинова Э.А. награждена в 2009 году дипломом от журнала «Открытый урок» за представление своего педагогического опыта на Всероссийском фестивале, почетной грамотой АКИПКРО (2009 г.) за участие в краевом образовательном конкурсе «Инновационный проект» «За успешную реализацию содержания регионального компонента».

С каждым годом увеличивается количество учащихся школы, поступивших в высшие учебные  заведения, что свидетельствует о качественной подготовке выпускников учителями школы и высокой мотивации учащихся на продолжение образования. 
ПОЗИТИВНЫЕ ИЗМЕНЕНИЯ И ПРОБЛЕМЫ  УЧЕБНО-ВОСПИТАТЕЛЬНОГО  ПРОЦЕССА ШКОЛЫ
 Стратегия модернизации российского  образования, разработка образовательных стандартов,  информатизация образовательной среды   определяют новые ориентиры в развитии  образовательного учреждения, помогают  создать организационно-экономические  механизмы  достижения поставленных образовательных целей.

Программно-целевой подход  к управлению развитием образования помогает четко спланировать приоритетные направления деятельности школы, видеть перспективу развития образования в МОУ « ГЛУБОКОВСКАЯ СОШ» и в Алтайском крае  в целом, своевременно и эффективно решать возникающие проблемы.

 На основании вышеназванных документов, программы развития образования в Алтайском крае  были определены   приоритетные направления развития школы в 2010-2011 учебном году: 

 - Развитие   ведущих компетентностей  учащихся на основе личностно-ориентированного подхода   на уроках и внеурочных мероприятиях;

- Создание условий для психолого-педагогической поддержки  учащихся с проблемами в развитии;

 - Создание  благоприятных условий для самопознания, саморазвития и самореализации учащихся;

-   Взаимодействие с родителями,   общественными организациями, заинтересованными службами и ведомствами по вопросам образовательной деятельности школы.

 Администрация школы и педколлектив в своей работе по решению названных задач  опирались на Закон РФ «Об образовании», Устав школы, методические письма и рекомендации МО РФ, областные,  внутришкольные приказы и другие документы, в которых определен круг вопросов о правах и обязанностях участников образовательного процесса.

  Приведённые выше результаты работы школы, кадровое и материальное оснащение школы, дают основания считать, что  коллектив  в основном успешно реализовал Программу развития, разработанную в 2007 году и рассчитанную до 2011 года. В течение этого времени МОУ « ГЛУБОКОВСКАЯ СОШ» успешно реализовывало заложенную в Программе концепцию новой школы -  адаптивную модель, решало задачи умственного, нравственного, социального и физического развития учащихся. Каждому ребёнку были созданы необходимые условия для его личностного развития, удовлетворения его потребностей и возможностей в получении образования. 

  Структура школы полностью соответствует заявленной в Программе. Процесс обучения строился на основе государственных программ, в которые были внесены небольшие изменения, направленные на наиболее полное удовлетворение потребностей учащихся и родителей.  Большое внимание уделялось вопросам сохранения здоровья учащихся, внедрения здоровьесберегающих технологий, соответствия условий обучения санитарно-гигиеническим нормам, пропаганде здорового образа жизни среди учащихся и родителей. В школе функционировали творческие группы учителей по общим педагогическим проблемам, успешно решалась задача повышения профессионального мастерства учителей, переподготовки педкадров. 

 Школа работала в режиме муниципальной экспериментальной площадки по теме «Система воспитательной работы на основе гражданственности  и патриотизма  «Я – гражданин России».

        Наиболее успешно был реализован план перехода школы в новое качественное состояние по следующим направлениям программы развития:

-  совершенствование работы по преемственности между ступенями обучения путем активного участия школьной психологической службы в данной проблеме, регулярного проведения педагогических консилиумов по вопросам преемственности и  организации внутришкольного контроля по предметам;

-   обновление содержания образования в соответствии с Концепцией модернизации российского образования; изменения в технологиях обучения, 

-  использование новых информационных технологий;  

-  введение предпрофильного и профильного обучения.

          Но говорить о полном решении заявленных целей и задач нельзя: необходимо активизировать работу по внедрению инноваций в деятельность школы, систематизировать внедрение информационных технологий, развивать общественное управление и внешние связи школы, разработать систему поощрения наиболее результативных учителей. У значительной части школьников не окончательно сформированы активная гражданская позиция, система ценностей здорового образа жизни и способность противостоять вредным привычкам, ответственное отношение к семье. Высоко число обучающихся с отклонениями в здоровье

         Основным результатом образования, как отмечается Президентом Медведевым в программе модернизации российского образования, должна стать не система знаний, умений и навыков сама по себе, а набор заявленных государством ключевых компетенций в интеллектуальной, общественно-политической, коммуникационной, информационной и прочих сферах. Следовательно, необходимо также отслеживать результаты образования с точки зрения сформированности ключевых компетенций, искать пути их повышения.

ВСЁ ЭТО ПОТРЕБОВАЛО  РАЗРАБОТКИ НОВОЙ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ ШКОЛЫ НА 2010-2015 ГОДЫ.

  На основе проблемно-ориентированного анализа образовательной ситуации в школе можно выделить следующие, наиболее актуальные для школы проблемы, на решение которых должна быть направлена новая программа развития:

Проблема первая –  обеспечение дальнейшего роста качества образования, оценка результатов образовательной деятельности школы.  Анализ результатов работы школы по показателю уровня обученности, качества обучения и воспитания показал, что снижение качества образования не выявлено.          

Проблема вторая  - высокое число учащихся, имеющих отклонения в здоровье. 

 Проблема третья  -  медленное внедрение в педагогическую деятельность новых образовательных педагогических  технологий, прежде всего информационно-коммуникативных, личностно-ориентированных, проектных. 

Проблема четвертая – недостаточный уровень развития социокультурного пространства школы, внешних связей, дополнительного образования (в том числе и платного), участия общественности в управлении школой.

 Проблема пятая  -  необходимость дальнейшего совершенствования воспитательной системы с целью повышения её воспитательного воздействия на духовно-нравственное становление учащихся. 

Педагогический коллектив школы способен обеспечить высокий  уровень качества образования, развития интеллектуальных способностей и творческого потенциала учащихся, формирования у школьников способности действовать в ситуации открытого динамично развивающегося общества.    

 Данную ситуацию возможно изменить при условии создания информационно-образовательного пространства, которое способно обеспечить выявление, развитие и  формирование личности, обладающей рядом ключевых компетенций в интеллектуальной,  общественно-политической, коммуникационной, информационной, социальной и других сферах. 

На  решение проблем, выявленных в ходе анализа, направлена новая программа развития школы на 2010-2015 гг.

СРОКИ И ЭТАПЫ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ:
Реализация программы рассчитана на период с сентября 2011 г. по сентябрь 2016г.г.

-  Первый  этап (2011-2012 г.г.) выполнения программы, направлен на  определение дальнейших  путей развития школы  в условиях    реализации приоритетного национального проекта  «Образование» и инициативы Президента «Наша новая школа».

- Основной этап (2012-2015 г.г.) направлен на осуществление  перехода образовательного учреждения в новое качественное состояние с учетом изменяющейся  образовательной среды, последовательный переход школы на ФГОСы нового поколения
 -  Обобщающий этап (2015-2016г.г.) предполагает анализ достигнутых результатов и определение перспектив дальнейшего развития школы.  

 5. Управление программой:

 Корректировка программы осуществляется  Советом школы,  педагогическим советом и методическим советом школы.

Управление реализацией программы осуществляется председателем Совета школы, директором и заместителями  директора   школы.

ПРИОРИТЕТНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ РАБОТЫ МОУ 
« ГЛУБОКОВСКАЯ СОШ»

· Переход на новые образовательные стандарты. Обновление содержания учебных программ в условиях вариативности образования
· Усиление личностной направленности образования. Развитие системы поддержки талантливых детей.
· Сохранение и укрепление здоровья школьников. Развитие системы работы школы по сохранению и укреплению нравственного и физического здоровья учащихся.
· Изменение школьной инфраструктуры. Совершенствование образовательной среды для учителей, учащихся и родителей.
· Эффективное использование информационных технологий в образовательном процессе, разработка и внедрение в педагогическую практику учебно-методических материалов современного поколения.
· Совершенствование учительского корпуса. 
· Расширение самостоятельности школы
Миссия школы - воспитание нравственной, образованной, физически и духовно здоровой личности, способной к творчеству и самоопределению в условиях современного общества.

Стратегическая цель школы - создать развивающую,  эффективную, открытую социально-педагогическую   среду школы для обеспечения самовыражения, самореализации и самоопределения всех участников  образовательного процесса; создать условия для формирования личностной, социальной, семейной культуры   участников образовательного процесса.

Концепция развития школы :
· Усвоение учащимися фундаментального ядра содержания образования наряду с развитием универсальных способов деятельности;

· Ориентация  образовательного процесса на развитие ключевых компетентностей учащихся в социальной, гражданско-политической, культурно - досуговой  и бытовой сфере, а также в сфере самостоятельной познавательной деятельности;

· Ориентация результатов образования на все сферы структуры личности и деятельности человека: интеллектуальную, ценностно-этическую, трудовую, коммуникативную;

·  Выявление и поддержка талантливых детей;

· Повышение открытости образования, расширение круга участников образовательного процесса;

· Совершенствование модели единого образовательного пространства школы. Развитие  комфортной, эффективной образовательной среды учреждения.

· Ориентация образовательного  процесса на сохранение и укрепление здоровья учащихся, использование здоровьесберегающих технологий в обучении;

· Активное использование информационно-коммуникационных технологий в деятельности педагогического коллектива и в обучении учащихся;

· Развитие широкой сети дополнительного образования учащихся на базе ОУ, как элемента  развития и  социализации учащихся;

· Обеспечение успешного и систематического социального партнерства с различными учреждениями образования, органами муниципальной власти, детскими общественными организациями;
Учебный план на 2010 – 2011 учебный год  МОУ « ГЛУБОКОВСКАЯ СОШ  ЗАВЬЯЛОВСКОГО РАЙОНА»

	Предмет 
	1
	2а
	2б
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9а
	9б
	10
	11

	Инвариантная часть

	Русский язык
	5
	5
	5
	5
	5
	6
	6
	4
	3
	2
	2
	2
	2

	Литература 
	4
	4
	4
	3
	3
	2
	2
	2
	2
	3
	3
	3
	3

	Английский язык
	
	2
	2
	2
	2
	3
	3
	3
	3
	3
	3
	3
	3

	Математика 
	4
	4
	4
	4
	4
	65
	5
	5
	5
	5
	5
	6
	6

	История 
	
	
	
	
	
	2
	2
	2
	2
	2
	2
	2
	2

	Обществознание 
	
	
	
	
	
	
	1
	1
	1
	1
	1
	2
	2

	География (природ.)
	2
	2
	2
	2
	2
	2
	2
	2
	2
	2
	2
	1
	1

	Биология 
	
	
	
	
	
	
	2
	2
	2
	2
	2
	2
	2

	Физика 
	
	
	
	
	
	
	
	2
	2
	2
	2
	2
	3

	Химия 
	
	
	
	
	
	
	
	
	3
	2
	2
	2
	2

	Информатика 
	
	
	
	
	
	
	
	
	1
	2
	2
	3
	3

	Физическая культура
	2
	2
	2
	2
	2
	2
	2
	2
	2
	2
	2
	2
	2

	Музыка 
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	0,5
	0,5
	0,5
	
	

	ИЗО
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	0,5
	0,5
	0,5
	
	

	Технология 
	1
	1
	1
	1
	1
	2
	2
	2
	1
	
	
	1
	1

	ОБЖ
	
	
	
	
	
	
	
	
	1
	
	
	1
	1


	Компонент образовательного учреждения

	Физическая культура
	
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	ОБЖ
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	1
	1
	
	

	Литература (чтение)
	
	1
	1
	2
	2
	
	
	
	
	
	
	
	

	Математика
	
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	
	

	Русский язык
	
	
	
	
	
	
	
	1
	1
	2
	2
	
	

	МХК
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	1
	

	Элективные курсы

	Биология
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	0,5
	

	История
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	0,5
	

	Математика
	
	
	
	
	
	1
	
	
	
	1
	1
	
	1

	Русский язык
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	1

	Обществознание
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	1
	

	Технология
	
	
	
	
	
	1
	1
	2
	1
	
	
	
	

	Искусство (музыка)
	
	
	
	
	
	1
	
	
	
	
	
	
	

	Всего 
	20
	25
	25
	25
	25
	31
	32
	34
	35
	35
	35
	36
	36


                   ПОЯСНИТЕЛЬНАЯ ЗАПИСКА
К  УЧЕБНОМУ ПЛАНУ МОУ «ГЛУБОКОВСКАЯ  СРЕДНЯЯ ОБЩЕОБРАЗОВАТЕЛЬНАЯ ШКОЛА ЗАВЬЯЛОВСКОГО РАЙОНА»

Учебный план школы разработан на основе федеральной нормативно-правовой базы, направлен на реализацию целей и задач школьного образования и опирается на принципы:

· расширения содержания и превышения стандарта образования в приоритетных областях, углубленного изучения гуманитарных предметов;

· выполнения государственного образовательного стандарта по базисным дисциплинам;

· ориентации учащихся на самостоятельную исследовательскую работу.

Продолжительность учебного года: 33 недели для 1 класса, 34 недели для 2-11 класса. Занятия организованы в первую смену.

План содержит инвариантную часть, куда входят предметы федерального компонента, и вариативную часть. В этом разделе план основан на БУП РФ 2006 г., в федеральной базовой части распределен по традиционным образовательным областям, обеспечивающим универсальность и гуманитаризацию образования: гуманитарные науки, математические науки, естественные науки.  В этой части план сбалансирован относительно образовательных областей БУП. Внесены некоторые коррективы за счет школьного компонента.

На первой ступени обучения (срок освоения – 4 года) реализуется образовательная программа Н.Ф. Виноградовой. Со 2-го класса изучается английский язык. 

На второй ступени (срок освоения – 5 лет) реализуется базисная учебная программа, отводятся часы  на изобразительное искусство, музыку, информатику, элективный курс по математике.

В основной школе не только закладывается фундамент общеобразовательной подготовки, но и реализуется идея предпрофильного обучения. Школа осуществляет подготовку по информационно – математическому профилю.

План для 10-11 классов составлен в соответствии с требованиями БУП РФ 2006 г., содержит федеральный компонент, представленный группой предметов базового уровня и компонент образовательного учреждения.

Федеральный компонент учебного плана представлен учебными предметами, обеспечивающими универсальность школьного образования на уровне государственного стандарта по таким предметам как математика и русский язык.

В учебный план школы на 2010/2011 учебный год введены часы ОБЖ (9-11 классы), мировой художественной культуры (10 класс), технологии ( 10- 11 классы) ,элективные курсы по математике (11 классы), русскому языку (11 классы), истории (10 классы), биологии (10 класс), обществознанию ( 10 класс)

Таким образом, учебный план школы на 2010/2011 учебный год выполняет образовательный государственный стандарт по базовым дисциплинам, расширяет содержание по предметам приоритетных направлений работы школы, ориентирует учащихся на самостоятельную исследовательскую работу, обеспечивает условия для самоопределения учащихся, готовит их к поступлению в учебные заведения.

ПЕРЕЧЕНЬ ПРОЕКТОВ  ПЕРСПЕКТИВНОГО РАЗВИТИЯ В СООТВЕТСТВИИ С НАЦИОНАЛЬНОЙ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ИНИЦИАТИВОЙ  «НАША НОВАЯ ШКОЛА».

ПЕРЕХОД НА НОВЫЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЕ СТАНДАРТЫ.

Проект «Система подготовки к ЕГЭ»
Внедрение обновленных стандартов невозможно без адекватной обратной связи — системы качества образования. ЕГЭ останется основной формой итоговой аттестации учащихся 11 классов. Для нашей школы характерны хорошие результаты  по ЕГЭ,  зачастую превышающие средний балл за ЕГЭ балл по Алтайскому краю. Данный проект предполагает разработку единой школьной системы подготовки к ЕГЭ, начиная с учащихся начальной школы.
Проект (программа) перехода на новые образовательные стандарты

	Цель

проекта
	Задачи
	Мероприятия
	2011
	2013
	2016

	Создание  условий для перехода начальной школы на ФГОС для достижения новых образовательных результатов для обновления содержания образования.
	1.Разработка рабочих программ, соответствующих требованиям  ФГОС.

2. Разработка содержания реализации изменений в основной образовательной программе начальной ступени.
	1.Обучающий семинар по разработке программ в соответствии ФГОС.

2.Мониторинг соответствия рабочих программ требованиям  ФГОС.

3.Работа стажёрской площадки.

1. проект программы развития УУД
	35%

учителей, работающих по новой программе 

35% доля рабочих программ, соответствующих требованиям ФГОС

100% учителей начальной школы

Для уч-ся 1-2 классов
	70%

учителей, работающих по новой программе 

70% доля рабочих программ, соответствующих требованиям ФГОС

Для уч-ся 1-3 классов
	100%

учителей, работающих по новой программе 

100% доля рабочих программ, соответствующих требованиям ФГОС

Для уч-ся 1-4 классов

	
	 2.Формирование мотивации учения младших школьников.


	1.Диагностика уровня сформированности мотивации.

2.Внедрение «книжки» успехов достижений учащихся.

3.Включение в проектную и исследовательскую деятельность уч-ся.
	100% учащихся

1-2 классов

100% учащихся

1-2 классов

12% от всех учащихся 1-4 классов
	100% учащихся

1-3 классов

100% учащихся 1-3 классов

20% от всех учащихся 1-4 классов
	100% учащихся

1-4 классов

100% учащихся 1-4 

классов

38% от всех учащихся 1-4 классов

	
	3.Создать среду игровой деятельности .


	1.Создание игротеки .

2.Оснащение игровых зон:

Приобретение : настольных развивающих , ролевых,сюжетно-ролевых , режиссёрских  игр и игр по правилам;

конструкторов
	35%

35%
	70%

70%
	100%

100%

	
	4.Введение новых форм орга

низации образо-вательного процесса.


	1.Проектная деятельность в урочное и внеурочное время.

2.Создание индивидуальных программ  уч-ся с повышенной мотивацией к обучению.

3.Создание площадки для свободного самовыражения уч-ся через газету, страничку школьного сайта, стенда и др
	12%

6%

На 40%
	20%

10%

На 63%
	36%

18%

100%


Проект «Центр  предшкольной подготовки» 
Внедрение новых стандартов в начальной школе требует особой подготовки наших будущих учеников. Исходя из этого, в нашей школе предполагается создание «Центра предшкольной подготовки». Занятия  с  будущими первоклассниками будут проводить не только учителя начальных классов, но и учителя  английского языка. Планируемый  результат – стабильный набор  подготовленных первых классов  в каждом учебном году.

Проект « Программа формирования универсальных учебных действий»
Обновленные образовательные стандарты начального общего образования предполагают наличие в МОУ « ГЛУБОКОВСКАЯ СОШ» действующей программы формирования универсальных учебных действий, которая конкретизирует требования ФГОС к личностным и метапредметным результатам освоения образовательной программы, в связи с чем,  переход на новые образовательные стандарты не возможен без разработки школьной программы формирования универсальных учебных действий.

 Проект «Программа духовно-нравственного развития и воспитания обучающихся на всех ступенях обучения»
В обновленных образовательных стандартах особое место отведено программе духовно-нравственного развития и воспитания. В 2011 году предполагается обновление уже существующей в школе программы духовно-нравственного развития и воспитания обучающихся на всех ступенях обучения, в которой  особое место будет отведено следующим подпроектам:
Проект «Школьное самоуправление»

Проект направлен на развитие органа ученического самоуправления школы, как элемента гражданско-правового образования учащихся, способствует формированию гражданской позиции, развитию общественной активности, выявлению лидеров ученического коллектива.
Проект «Школьные традиции»
Для МОУ «ГЛУБОКОВСКАЯ СОШ» характерен свой путь, свой способ жизнедеятельности, поэтому воспитательная система имеет свой неповторимый облик, базируется на традициях школы. Особенность, непохожесть, главным образом, зависят от интеллектуального, ценностного, коммуникативного, художественного потенциалов педагогов, учащихся, родителей, от способности участников образовательного процесса реагировать на изменения, происходящие в них и вокруг них. В нашей школе сложились богатые традиции. К ним можно отнести как мероприятия, проводимые ежегодно, так и систему отношений, сложившуюся между учителями, учениками и родителями. Эти отношения характеризуются коллегиальностью и равноправием.
Проект «Развитие сети дополнительного образования»
 (интегрировано  входит как в направление деятельности школы по переходу на новые образовательные стандарты, в направление  поддержки  талантливых детей, так  и направление  сохранение и укрепление здоровья школьников).
Ориентировано на обогащение содержания образования, является неотъемлемой частью образовательной среды школы. Включает  в себя комплекс программ и проектов, направленных на формирование у учащихся опыта самоопределения, развитие творческих, интеллектуальных и физических способностей: танцевальная студия при сельском доме культуры, вокальная студия, кружок декоративно-прикладного творчества, английский язык,  театральная студия,  спортивные секции: футбол,  гимнастика, спортивные игры, подвижные  игры.

Проект «Программа информатизации «МОУ ГЛУБОКОВСКАЯ СОШ» (интегрировано  входит в направление деятельности школы по переходу на новые образовательные стандарты, в направление  поддержки  талантливых детей, совершенствование учительского корпуса и развитие школьной инфраструктуры).
Для учащихся проект ориентирован на:

· Формирование ИКТ компетентности учащихся осуществляется в рамках реализации школьной программы «Информатизации МОУ « ГЛУБОКОВСКАЯ СОШ». 

· Предполагает изучение основ  ИКТ и Интернет грамотности. 

· Участие в школьных , районных и краевых конкурсах и олимпиадах с использованием ИКТ-технологий. 

· Участие во внеклассной и внеурочной деятельности. Развитие собставенной ИКТ- культуры и культуры использования Интернет. 

Проект «Введение новых систем оценивания учащихся»
Основная цель проекта - разработка эффективных технологий учета достижений учащихся в соответствии с современными требованиями к результатам образования. Обеспечивает отслеживание индивидуального прогресса ученика в широком образовательном контексте, дополняет традиционные контрольно - оценочные средства, направленные на проверку репродуктивного уровня, усвоения информации, фактологических и алгоритмических знаний и умений. Предполагает организацию такой системы учета достижений ученика, в которой будут отражены личностные достижения учащихся в различных сферах деятельности человека: интеллектуальной, ценностно-этической, трудовой, коммуникативной, эстетической и физической. Привлечение к стимулированию лучших учащихся.

РАЗВИТИЕ СИСТЕМЫ ПОДДЕРЖКИ ТАЛАНТЛИВЫХ ДЕТЕЙ ВКЛЮЧАЕТ СЛЕДУЮЩИЕ НАПРАВЛЕНИЯ РАБОТЫ ШКОЛЫ:

Проект «Развитие  сети дополнительное образования»
 (интегрировано  входит как в направление деятельности школы по переходу на новые образовательные стандарты, в направление  поддержки  талантливых детей, так  и направление  сохранение и укрепление здоровья школьников).

Ориентировано на обогащение содержания образования, является неотъемлемой частью образовательной среды школы. Включает  в себя комплекс программ и проектов, направленных на формирование у учащихся опыта самоопределения, развитие творческих, интеллектуальных и физических способностей.

В качестве подпроектов  особо следует отметить:

· Систему спортивных кружков и секций: футбол,  гимнастика, спортивные игры, подвижные  игры, оздоровительная гимнастика.
· Вокальная и хоровая студии, занимаются учащиеся 1-11 классов.

· Студии декоративно-прикладного творчества  для учащихся начальной, основной и старшей школы, реализуется как непосредственно в учреждении , так и через сотрудничество  со школой искусств Завьяловского  района.

Проект «Поиск и поддержка талантливых детей»
Для реализации этого направления   в нашей школе мы стараемся поддерживать творческую атмосферу, обеспечивать  возможность самореализации учащихся. Наши   ученики принимают активное участие в олимпиадах, конкурсах, конференциях, семинарах разного уровня. Традиционно успешным стало участие наших выпускников в Молодежных предметных чемпионатах. 

Школа широко взаимодействует с организациями всей социальной сферы: сельским Домом культуры, народным танцевальным коллективом «Веселые каблучки», сельской библиотекой, амбулаторией, районной поликлиникой.

  Проект  «Звездный час»

Цель проекта поощрить учащихся, проявивших себя в течение учебного года в той или иной сфере деятельности. Ежегодная торжественная общешкольная церемония награждения победителей и участников конкурсов, олимпиад. Награждение осуществляется по различным номинациям и таким образом позволяет отметить наибольшее количество учащихся, проявивших себя в течение учебного года.

СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ УЧИТЕЛЬСКОГО КОРПУСА

Проект «Кадровая политика»

Проект связан с пониманием  ценностных смыслов деятельности алтайского учителя, заложенных Стратегии развития системы образования Алтайского края на 2011-2020 гг:

· Самовыражение – высокая оценка личности, свободы, прав человека; равенство возможностей; индивидуальный и общий успех. 

· Мастерство – стремление к активным изменениям личных и общих интересов.

· Равноправие – социальная ответственность; признание прав других; равенство перед моралью и законами.

· Автономия – самоуправление, способность и возможность принятия самостоятельных решений. 

В школе разработано и реализуется положение о кадровой политике, основные разделы которой  включают: стратегические цели работы с персоналом, политику в области управления персоналом, политику в области оценки персонала, политику в области обучения персонала, политику в области мотивации персонала, политику в области корпоративной культуры.

 Проект «Современные технологии обучения»

Целью проекта является обновление технологий образования для повышения эффективности труда педагогического коллектива, снижение цены адаптации участников образовательного процесса к новым условиям обучения и работы, разработка учебно-методических комплексов с учетом индивидуальных  и требований ФГОС.

Проект «Программа информатизации МОУ « ГЛУБОКОВСКАЯ СОШ» (интегрировано  входит в направление деятельности школы по переходу на новые образовательные стандарты, в направление  поддержки  талантливых детей, совершенствование учительского корпуса и развитие школьной инфраструктуры). «Информационно-коммуникационные  технологии обучения» 

Для педагогического коллектива: 

· Проект направлен на повышение эффективности образовательного процесса и работы педагогического коллектива по средствам внедрения в практику ИКТ, улучшение качества обучения на основе использования ИКТ, вовлечение всех участников образовательного процесса в построение единого образовательного пространства, формирование у учащихся мировоззрения открытого информационного общества. 

· Предполагает использование в педагогической практике информационных ресурсов  учреждения. 

· Дистанционное образование и повышение квалификации.

Проект  «Учет достижений учителя»

Направлен на разработку современных методик учета достижений учителя, стимулирование участия в конкурсах педагогических достижений, моральное   и материальное стимулирование учителей. Осуществляется через разработку и внедрение технологии «Портфолио учителя», разработку локальной нормативно-правовой базы  о поддержке лучших учителей, о проведение внутришкольного конкурса педагогических достижений, привлечение к организации и проведению конкурса  представителей общественности, в том числе и социальных партнеров.

РАЗВИТИЕ КАДРОВОГО РЕСУРСА МОУ « ГЛУБОКОВСКАЯ СОШ»
В области кадровой политики перед школой стоит задача качественного обновления системы подготовки и дополнительного профессионального образования педагогических кадров, повышения требований к личности педагогов уровня требований к личности педагога, закрепление молодых специалистов в данном образовательном учреждении. Система мер по усовершенствованию кадрового обеспечения в МОУ «ГЛУБОКОВСКАЯ СОШ»:
- формирование у выпускников школы устойчивой мотивации на педагогическую профессию;

- развитие системы целевой подготовки специалистов с высшим педагогическим образованием;

- совершенствование профессионального уровня руководителей образовательных учреждений в области информационных технологий, маркетинга и менеджмента;

-    работа администрации школы по предотвращению оттока педагогических и иных работников из образовательного учреждения путем совершенствования системы государственных гарантий, а также создание системы профессионального и психологического сопровождения молодых специалистов в период их адаптации.

 Овладение педагогами методологией системного подхода к анализу и преобразованию педагогической действительности в контексте проектной парадигмы педагогической деятельности вызвано инициативой Президента   « Наша новая школа»
Основные направления развития кадрового ресурса
	№ п/п
	Содержание деятельности
	Сроки 

	1
	Организация постоянно действующего семинара на базе школы по проблеме: «Методологическая культура педагога»



	2012-2015



	2
	Организация системы наставничества. Активная помощь молодым специалистам



	2012-2015



	3
	Конструирование и проектирование реального образовательного процесса:

- личностно-ориентированного обучения;

- согласованных методик



	2012 -2013

	4
	Презентация педагогами методик, приемов, социализирующих учащихся средствами предмета



	2015

	5
	Программы индивидуального сопровождения деятельности педагога:

- в режиме опытно-экспериментальной работы;

- развитие профессиональных компетенций



	2012-2015

	6
	Организация работы творческих групп педагогов по проблемам:

- «Учебно-методический комплекс кабинета и его роль в совершенствовании УВП»;

- «Сохранение и улучшение эмоционального и физического самочувствия детей»;

- «Диагностика в учебной и воспитательной деятельности»


	2012- 2015

	7
	Разработка системы стимулирования инновационной деятельности педагогов



	2012

	8
	Общешкольная конференция «Образовательная система школы: достижения и перспективы»



	2016, сентябрь


      Ожидаемые результаты:

·        рост общекультурной и профессиональной компетентности педагогов;

·        создание гибкой системы повышения профессионального мастерства педагогических работников в процессе педагогической  деятельности;

·        повышение качества преподавания;

·        рост социально-профессионального статуса педагогов.
ИЗМЕНЕНИЕ ШКОЛЬНОЙ ИНФРАСТРУКТУРЫ

Проект «Программа информатизации МОУ « ГЛУБОКОВСКАЯ СОШ» (интегрировано  входит в направление деятельности школы по переходу на новые образовательные стандарты, в направление  поддержки  талантливых детей, совершенствование учительского корпуса и развитие школьной инфраструктуры).
Проект предполагает для учреждения:

· Создание и развитие  фонда программных  и технических  средств для обеспечения учебно-воспитательного процесса ( в том числе собственные разработки педагогов и учащихся, и лицензионные программные продукты).

· Обеспечение  доступа к информации участникам образовательного процесса.

· Автоматизация документооборота. Разработка содержательного наполнения школьной локальной сети, создание локальных баз данных, системы электронного документооборота, информационных ресурсов для обеспечения профессиональной деятельности руководителей, педагогов и специалистов служб сопровождения.

· Развитие информационного обеспечения учебно-воспитательного процесса и доступа к информации учащихся и их родителей.  

Проект  «Современная школа»

Предполагает поэтапное изменение облика нашей  школы как по форме, так и по содержанию (по мере поступления денежных средств).  Ремонт помещений школы. Оснащение необходимым оборудованием. Оснащение учебных кабинетов новым современным  оборудованием и наглядными пособиями. Установку в кабинетах  компьютеров, мультимедийных проекторов, приобретение интерактивных досок. Подключение  всех компьютеров в школе к сети Интернет.

Активное подключение родителей к программе «Сетевой город», «Электронный дневник»
Изменение школьной инфраструктуры предполагает использование информационной среды школы для планирования образовательного процесса каждым учителем, который готов для этого, обладает профессиональной ИКТ-компетентностью. Важно, что в каждом предмете мы даем учащемуся и учителю необходимые ИКТ-инструменты деятельности.

      Методическую составляющую инфраструктуры необходимо переориентировать на поддержку деятельности каждого учителя: наличие сервисов с доступом к различным методическим, информационным и консультационным ресурсам, личностно ориентированный подход к методической работе в школе, анализу урока, индивидуальной поддержке учителей. 

  Организационная составляющая инфраструктуры направлена на создание пространства для социальных коммуникаций, обеспечивающих возможность выстраивания   ребенком собственных моделей поведения и самоопределения в меняющихся социальных условиях, на обеспечение высших образовательных достижений учителя и ученика, личностного и профессионального роста, разветвленную систему поиска, поддержки и сопровождения талантливых детей.

	№

п/п
	Мероприятия
	Исполнители
	Срок реализации
	Ожидаемые результаты

	1
	Создание условий для обучения детей с ограниченными возможностями здоровья детьми-инвалидами, в т. ч. дистанционное обучение.
	Директор,

Заместители директора по УВР.
	С 2011 года
	Обучение детей с ограниченными возможностями здоровья и детей-инвалидов

	2
	Использование в образовательном процессе высокоскоростного  и беспроводного (Wi-Fi) Интернет, 
	Директор,
Заместители директора по УВР.
	С 2011 года
	Повышение качества образовательного процесса

	3
	Для автоматизации процессов управления ОУ использовать «Автоматизированную информационно-аналитическую систему процессов управления (АРМ Директор и Аверс Библиотека), локальную сеть
	Директор,
Заместители директора по УВР.
	С 2011 года
	Мобильность документооборота, прозрачность результатов деятельности 

	4
	Закупка   наглядно-методических  пособий   по предметам Учебного плана, расширение банка ЦОР
	Директор,

председатели ШМО
	2011-2015 г. г.
	Повышение качества образовательного процесса

	5
	Текущий ремонт школьного здания
	Директор,
заместитель директора по АХР
	2011-2015 г. г.
	Улучшение образовательной среды  и обеспечение безопасности участников образовательного процесса

	6  
	Закупка  новых компьютеров и мультимедийных комплексов в предметные кабинеты и библиотеку школы
	Директор,

заместитель директора по АХР
	2011-2015 г. г.
	Повышение качества образовательного процесса


СОХРАНИЕ И УКРЕПЛЕНИЕ ЗДОРОВЬЯ ШКОЛЬНИКОВ

Проект « Развитие  сети дополнительное образования» (интегрировано  входит как в направление деятельности школы по переходу на новые образовательные стандарты, в направление  поддержки  талантливых детей, так  и направление  сохранение и укрепление здоровья школьников).
Предполагает наличие в МОУ « ГЛУБОКОВСКАЯ СОШ» программы и практических руководств по физической активности. На 2011 год это система спортивных кружков и секций:  футбол,  гимнастика, спортивные игры, подвижные  игры, оздоровительная гимнастика.
Проект «Здоровьесберегающие технологии»

Внедрение в учебный процесс валеологической составляющей. Использование  в повседневную педагогическую практику наиболее эффективных здоровьесберегающих технологий. Обучение сотрудников использованию данного вида педагогических технологий и осознание каждым сотрудникам школы необходимости сохранять и укреплять здоровье учащихся.

Проект «Служба сопровождения»

Предполагает медико-психолого-педагогическое  и социальное сопровождение и консультирование  учащихся и их семей. Плановую комплексную медико-психолого-педагогическую диагностику особенностей психического и физического развития каждого учащегося (воспитанника) школы, социально-психологическую диагностику особенностей межличностного взаимодействия на уровнях «ребенок-ребенок», «ребенок-коллектив», «ребенок-взрослый». Систематический медико-психолого-педагогический анализ целесообразности предлагаемой для ребенка образовательной деятельности (по содержанию, нормам, временным этапам), контроль за допустимой физической и образовательной нагрузкой на ребенка.

Проект «Здоровая семья - здоровый ребенок»

Предполагает активное участие семьи в здоровьесберегающей деятельности школы.

Включает  в себя систему родительских собраний, лекториев, круглых столов, дискуссий по пропаганде здорового образа жизни, ценностным ориентациям семьи и школы, развитию традиций семьи. Участие в общешкольных мероприятиях.

Проект  «Школьный мониторинг эффективности  здоровьесберегающей деятельности в школе»

Предусматривает внедрение системы  мониторинга здоровья учащихся. Внедрение в учебный процесс валеологической составляющей. Реализацию системы мер по уменьшению риска  возникновения заболеваний, связанных с социальными аспектами жизни учащихся и минимизации стрессообразующих факторов образования. Комплексный подход к индивидуальному здоровью, включающий соматический, физический, психический и нравственный компоненты. Демонстрицию роли стиля жизни человека как  определяющего фактора физического, психического, социального, нравственного и духовного здоровья человека. 

Проект «Программа по профилактике безнадзорности, правонарушений и наркозависимости  несовершеннолетних, по гармонизации межэтнических  и межкультурных отношений, укреплению толерантности и пропаганды здорового образа жизни  
Существующая и действующая  в учреждении программа, целью которой является  объединение основных участников профилактического процесса (педагогов, социальных работников, медицинских работников, родителей) для обеспечения условий профилактики безнадзорности и правонарушений, употребления наркотических средств, психоактивных  веществ, для создания условий полноценного развития ребенка, его социальной адаптации).

Здоровьесберегающие технологии, отражающие инициативу Президента, используемые в МОУ «ГЛУБОКОВСКАЯ СРЕДНЯЯ ОБЩЕОБРАЗОВАТЕЛЬНАЯ ШКОЛА» 
Коллектив учителей выделяет следующие основополагающие принципы здоровьесберегающих  технологий:

1. Создание образовательной среды, обеспечивающей снятие всех стрессообразующих факторов. Атмосфера доброжелательности, вера в силы ребенка, индивидуальный подход, создание для каждого ситуации успеха необходимы не только для познавательного развития детей, но и для их нормального психофизиологического состояния.

2. Творческий характер образовательного процесса. Обучение без творческого заряда неинтересно, а значит, в той или иной степени является насилием над собой и другими.

3. Обеспечение мотивации образовательной деятельности. Ребенок – субъект образования и обучающего общения, он должен быть эмоционально вовлечен в процесс социализации.

4. Построение учебно-воспитательного процесса в соответствии с закономерностями становления психических функций. Имеется в виду переход от совместных действий к самостоятельным, от действия по материализованной программе к речевому и умственному выполнению действий.

5. Предпочтение значимого осмысленного содержания при освоении нового материала, принцип целостности.

6. Осознание ребенком успешности в любых видах деятельности.

7. Рациональная реализация двигательной активности. Сочетание методик оздоровления и воспитания позволяют добиться быстрой и стойкой адаптации ребенка к условиям школы.

8. Обеспечение адекватного восстановления сил. Смена видов деятельности, регулярное чередование периодов напряженной активной работы и расслабления.

9. Обеспечение прочного запоминания. Научно обоснованная система повторения – необходимое условие здоровьесберегающих технологий.

10. Комплексная система закаливания детей. 

Здоровье ребенка отнесено к приоритетным направлениям в программе развития нашей школы.
	Цель
	Задачи
	Показатели (мероприятия)
	Индикаторы

	
	
	
	2011 г.
	2013 г.
	2015 г.

	Создание наиболее благоприятных условий для сохранения и укрепления здоровья всех участников образовательного процесса.

Укрепление здоровья школьников, их нормального физического развития и психического самочувствия, создание безопасных и комфортных условий организации учебного процесса.
	1.Пропаганда и поощрение спортивных достижений учащихся, родителей, учителей.
	Создание школьной спортивной книги рекордов, размещение её на школьном сайте.
	
	100%
	

	
	2.Приобщить учеников, родителей, учителей к формированию физической, правовой, нравственной подготовки, для обеспечения порядка в школе. 
	Создание школьной детско-юношеской службы безопасности в школе.
	
	40%
	60%

	
	3. Создать школьную редакцию из числа учащихся, учителей, родителей.
	Ежегодный выпуск информационного буклета для общественности и для родителей «Наша школа-школа здоровья»
	33%

учащихся 
	66% учащихся 
	100%

учащихся 

	
	4. Разработка и апробация инструментария проведения мониторинга физического развития обучающихся.


	Создание школьной комиссии по мониторингу  состояния здоровьесберегающей среды.

Ежегодный мониторинг, размещение материалов на школьном сайте.
	100%

учащиеся 1- 4 классов
	100%

учащиеся 1- 8 классов
	100%

учащиеся 1- 11 классов

	
	5.Развитие материально-технической базы школы.
	Приобретение спортивного и медицинского оборудования
	15%
	30%
	50%

	
	6.Пропаганда здорового образа жизни.
	Создание на школьном сайте тематической страницы «Наша школа-школа здоровья»
	50%
	100%
	

	
	7.Отработать систему выявления уровня здоровья учащихся школы и целенаправленно отслеживать его в течение всего времени обучения.
	Создание  паспорта здоровья школьника.


	100%

учащиеся 1- 4классов
	100%

учащиеся 1- 8классов
	%

учащиеся 1- 11классов

	
	8.Оптимизация учебно-воспитательной работы с обучающимися, направленной на формирование ценности здоровья и здорового образа жизни
	Реализация проекта «Спортивный класс»
	17% от общего числа классов-комплектов
	31%

от общего числа классов-комплектов
	100%

от общего числа классов-комплектов

	
	9. Обеспечение школьников горячим питанием 
	Реализация проекта «Здоровое питание»
	17%

от общего числа классов-комплектов
	31%

от общего числа классов-комплектов
	100%

от общего числа классов-комплектов

	
	10. Организация отдыха и оздоровления детей во время каникул.
	Профилактические  акции в лагере дневного пребывания «Лагерь – территория здоровья»


	100%
	
	

	
	11.Обобщение и распространение опыта работы учителей школы по формированию здорового образа жизни.
	Подготовка и издание методического сборника «Здоровый образ жизни» 
	
	20%
	100%

	
	12. Создание современных условий для занятий физической культурой и спортом. Оснащение школьного стадиона спортивным оборудованием и инвентарем.


	Благоустройство школьного стадиона 


	15%
	40%
	100%

	
	13.Ввести в школе режим стипендий, грантов,  специальных школьных дипломов, именных наград для стимулирования спортивных достижений учащихся, учителей, родителей.
	Создание конкурсной комиссии по экспертизе спортивных достижений.
	100%
	
	


РАСШИРЕНИЕ САМОСТОЯТЕЛЬНОСТИ ШКОЛЫ

 Проект «Открытая школа».

Данный проект предполагает повышение открытости образования, направлен на формирование положительного имиджа школы. Реализуется через систему информирования  общественности  об образовательном учреждение (сайт,  информация в СМИ, открытые мероприятия); систему  открытых публичных отчетов для родительской общественности.

Проект  «Попечительский совет»

Предполагает более активную работу органа общественного управления МОУ « ГЛУБОКОВСКАЯ СОШ». С целью повышения открытости образования, прозрачности деятельности школы проведения различных мероприятий с детьми, обеспечения безопасности детей и привлечения внебюджетного финансирования для развития материально- технической базы ОУ.

Проект  «Сетевое администрирование»

Проект является логичным продолжением  понимания внутри- и внекорпоративного электронного документооборота, практикуемого в Завьяловском районе. Предполагает как активного использование школьной локальной сети для создания информационно насыщенной образовательной среды, использование современных методов управления, учет состояния образовательной среды школы и отслеживание результатов образовательной деятельности, так и включение в районные проекты сетевого администрирования и мониторинга качества образования. 
Расширение самостоятельности МОУ « Глубоковская СОШ»

Цель: Организация системы управления школой на принципах государственно-общественного управления, создающих организационно-педагогические условия для самореализации субъектов образовательного процесса.
	№ п/п
	Содержание деятельности
	Сроки

	1
	Организация обучения всех звеньев руководителей по вопросам управления школой с помощью новых информационных технологий

	Сентябрь 2012

	2
	Оптимизация структуры управления через перераспределение функциональных обязанностей администрации школы.
	В течение всего срока реализации проекта

	3
	Структурные изменения:

- информирование об изменениях в структуре и обосновании их необходимости и целесообразности;

- закрепление новых связей и отношений, реализация новых организационных механизмов деятельности;

- создание и организация работы новых органов;

- анализ и оценка результативности изменений
	Сентябрь 2013

	4
	Подготовка кадрового резерва администрации «Менеджмент в образовании»

	Сентябрь 2013

	5
	Организация постоянно действующего семинара по проблемам совершенствования системы управления 

	В течение всего срока реализации проекта

	6
	Разработка школьной системы морального и материального стимулирования всех участников образовательного процесса
	Май 2012

	
	Круглый стол «Социальное партнерство – новый фактор развития ОУ»

	Май 2014

	8
	Создание системы регулярного изучения мнения родителей и учащихся о школе

	В течение всего срока реализации проекта

	9
	Разработка и апробация системы диагностики качества управления педагогическим процессом и эффективности управленческих решений

	В течение всего срока реализации проекта

	10
	Активное привлечение общественности к управлению МОУ « ГЛУБОКОВСКАЯ СОШ»
	В течение всего срока реализации проекта


Ожидаемые результаты:

·                    повышение эффективности деятельности школы;

·                    расширение участия субъектов образовательного процесса в управлении школой;

·                    повышение профессиональной компетентности педагогических работников;

·                    повышение социальной защищенности педагогов школы
КОНЦЕПТУАЛЬНОЕ ВИДЕНЬЕ ОБРАЗА БУДУЩЕГО СОСТОЯНИЯ МОУ « ГЛУБОКОВСКАЯ СОШ»
 Социально-педагогическая миссия школы состоит в  удовлетворении образовательных потребностей    обучающихся в обучении и воспитании на основе базовых ценностей школы, свободно осуществляющих свой жизненный выбор личностей, адаптивных к любым изменениям   в социальной и профессиональной жизни, стремящихся к вершинам жизненного успеха, в том числе профессионального, с целью их социальной и личностной реализации.

 В настоящее время происходит становление новой системы образования, ориентированной на демократические ценности гражданского общества. Путем простой передачи даже самых современных знаний, умений и навыков не сформировать социально ответственную, активную, творческую личность, гражданина и патриота. Данная направленность развития образования предполагает гуманизацию педагогического взаимодействия, утверждение субъектной позиции как учащихся, так и учителя в педагогическом процессе, использование активных и интерактивных форм обучения в соответствии с индивидуальными образовательными потребностями. Реализация указанной тенденции во многом зависит от способности учителя развивать собственную профессиональную деятельность на основе новых принципов образования, строить новое содержание и технологии обучения и воспитания.

 Обучение может быть эффективно тогда, когда оно строится на методах и формах, активизирующих деятельность самого обучаемого, прежде всего мыслительную, и служит развитию его субъектности. 

 Ценности, на которых уже сегодня основана и будет основываться в дальнейшем деятельность школы: 

· осознание идей гуманизации и гуманитаризации образования, понимаемых как процесс изменения типа образования;
·  доверие и уважение друг к другу учащихся, педагогов, родителей, гостей и помощников школы;
·  стремление к высокой  психологической комфортности для всех субъектов  педагогического процесса;
·   стремление к высокому уровню самоорганизации детского коллектива и коллектива учителей;
·   атмосфера свободы творчества, способствующая творческому развитию учащихся и учителей;
·    безусловное обеспечение высокого стандарта образования для всех выпускников школы;
·   стремление к обеспечению социальной и допрофессиональной адаптации выпускника школы.

          Решение стратегической задачи развития системы обеспечения качества образования достигается за счет реализации программных мероприятий по следующим основным направлениям:

· совершенствование системы самооценки деятельности образовательного учреждения с целью обеспечения ее соответствия развивающейся системе образования;
· совершенствование системы внутришкольного управления  на основе эффективного использования информационно-коммуникационных технологий;
·  ориентация содержания образования на приобретение учащимися   основных компетентностей, особенно навыков  самоопределения и жизнеобеспечения в таких областях, как здоровый образ жизни, толерантность, позитивное участие в общественной жизни, информационные коммуникации;
·   развитие творческого потенциала учащихся, создание  социально-психологических и здоровьесберегающих условий для их  самообразования и самореализации, социального самоопределения личности;
·  сохранение и укрепление здоровья учащихся, формирование  потребности  ведения здорового образа жизни;
· создание системы диагностики и мониторинга образовательного процесса в МОУ « ГЛУБОКОВСКАЯ СОШ»;
·  обновление содержания образования, развитие и внедрение инновационных идей в образовательный процесс, освоение продуктивных педагогических технологий;
·  повышение  профессионального мастерства педагогов и развитие их творческого потенциала.
ОБОСНОВАНИЕ ПРОГРАММНО – ПРОЕКТНОГО СПОСОБА СОЗДАНИЯ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ МОУ
« ГЛУБОКОВСКАЯ СОШ»
 Программа развития школы:

-  разработана в соответствии с основными направлениями государственной политики России в области образования, в соответствии с Законом РФ «Об образовании», с государственными стандартами общего среднего образования, Концепцией модернизации российского образования, приоритетного национального проекта «Образование», инициативой Президента РФ «Наша новая школа», нормативными документами управления образованием и Уставом школы;

- предусматривает совершенствование учебно-воспитательной, научно-методической, организационно-управленческой сфер деятельности школы;

- исходит из того, что учащийся является полноценным субъектом учебно-воспитательного процесса, он живет в том микросоциуме, которым является школа, поэтому главная задача педагогического коллектива состоит не только в совершенствовании собственно образовательного процесса, но, прежде всего, - в организации полноценной, продуманной в деталях жизнедеятельности своих воспитанников.

  Основные задачи программы развития нашей школы – это анализ возможностей развития индивидуальных  способностей и  наклонностей личности в рамках  личностно-ориентированного образования  с использованием современных образовательных технологий и введения профильного обучения.   

  Основным средством реализации предназначения нашего учреждения является усвоение учащимися обязательного минимума содержания образовательных программ, формирования  у них базовых ключевых компетентностей.

   Президент Российской Федерации Д.А. Медведев в национальной образовательной инициативе «Наша новая  школа» сформулировал требования к  современной   школе.   Модель  современной   школы  должна соответствовать целям опережающего инновационного  развития  экономики и социальной сферы, обеспечивать рост благосостояния страны и способствовать формированию человеческого потенциала.

 Сегодня образ выпускника школы становится ориентиром для проектирования процессов и условий получения образовательных результатов, главным инструментом развития школы и педагогического коллектива.

У выпускника современной школы должны быть сформированы готовность и способность творчески мыслить, находить нестандартные решения, проявлять инициативу, т.е. выпускник должен быть конкурентоспособным. Эти личностные качества определят инвестиционную привлекательность образования.

Поэтому для создания модели Новой школы необходим переход к деятелъностно- компетентностной образовательной модели с ведущим фактором межчеловеческого взаимодействия, интерактивности.

При построении «Новой школы» должны произойти существенные изменения в следующих направлениях:

1.     Обновление образовательных стандартов.

2.     Система поддержки талантливых детей.

3.     Развитие учительского потенциала.

4.      Современная школьная инфраструктура.

5.      Здоровье школьников.

   Переход к Новой школе потребует специально выстроенной системы управления изменениями, а также обновления учебно-методических комплектов и методов обучения для реализации деятельностно-компетентностного подхода.

   Школа, ориентированная исключительно на академические и энциклопедические знания выпускника, с точки зрения новых запросов рынка труда, устарела. Образование должно быть нацелено на формирование у выпускника ключевых компетентностей, которые способны удовлетворить запросы работодателей. Под компетентностью  подразумевается  способность к решению задачи и готовность к своей профессиональной роли в той или иной области деятельности. Ключевые компетентности как результат общего образования означают готовность эффективно сорганизовывать свои внутренние и внешние ресурсы для принятия решений и достижения поставленной цели. 

   Одной из важнейших компетентностей учащихся является учебно-познавательная компетенция,  которая представляет собой совокупность компетенций ученика в сфере самостоятельной познавательной деятельности, включающей элементы логической, методологической, общеучебной деятельности, соотнесенной с реальными познаваемыми объектами. Сюда входят знания и умения организации целеполагания, планирования, анализа, рефлексии, самооценки учебно-познавательной деятельности. По отношению к изучаемым объектам ученик овладевает креативными навыками продуктивной деятельности: добыванием знаний непосредственно из реальности, владением приемами действий в нестандартных ситуациях, эвристическими методами решения проблем. В концепции обозначено в качестве приоритета школьной системы  образования формирование следующих ключевых компетентностей учащихся, адекватных социально-экономическим условиям:

· готовность к разрешению проблем,
· технологическая компетентность,
·  готовность к самообразованию,
·  готовность к использованию информационных ресурсов,
·  готовность к социальному взаимодействию,
· коммуникативная компетентность.

          Реализация ключевых компетентностей позволит гражданину успешно адаптироваться в условиях либеральной экономики, смены технологий, динамичного развития социальных отношений. Достижение   нового результата - формирования ключевых компетентностей - является  приоритетной задачей педагогического коллектива школы

Содержанием образования должны стать такие ключевые социальные результаты образования, как:

· российская гражданская идентичность и стремление к консолидации общества, основанные на способности взаимопонимания и взаимного доверия представителей различных конфессиональных групп, взаимодействии культур при сохранении этнической идентификации,
· современные компетентности, отвечающие общемировым и российским требованиям к человеческому капиталу  для решения новых   задач, стоящих перед человеческим обществом.

Эти ценности закладываются в основу образовательной программы, которая состоит из предметных программ, программ воспитания и социализации, школьных целевых программ. 

  Разработанная   программа становится не только ключевым документом, но и свободной формой гражданского контракта между обществом (родителями в лице общественного совета) и образованием (педагогического коллектива школы) для обеспечения и гарантии качества образования. Она объединяет основные и дополнительные образовательные  программы, учебную и внеучебную деятельность для достижения стратегической цели - раскрытия и  развития  потенциала каждого ученика в соответствии с его возможностями и способностями (высокомотивированные и одаренные дети, дети с проблемами в  развитии  и дети, находящиеся в трудной жизненной ситуации, дети с ограниченными возможностями здоровья).

 Использование информационно-коммуникационных технологий (ИКТ) во всех сферах образовательного процесса, погружение самого процесса в информационную среду школы  происходит  уже сегодня.
   Обновлённое содержание образования потребует не только нового подхода к оценке образовательных результатов обучающихся, но и качественно иных ориентиров в оценке деятельности учителя, уровня внутришкольной системы управления качеством образования.

Складывающаяся система оценки должна быть существенно дополнена и уточнена с учётом новых акцентов:

- переход от оценки как инструмента контроля к оценке как инструменту управления качеством образования; 

- переход от констатирующей оценки к формирующей, программирующей саморазвитие ученика, педагога, школы; 

- переход от оценки исключительно предметной обученности к оценке образовательных результатов в целом, включая надпредметные компетентности и социализацию - в соответствии с новым поколением стандартов и с учётом возрастной ступени обучения.

     Происходящие в социуме изменения ставят ребёнка перед проблемой нахождения себя одновременно в разных видах деятельности и разных типах социальных общностей. Современная школа – школа правильно организованного взросления ребенка в разновозрастной детско-взрослой образовательной общности.

   Это направление предполагает особую работу в пространстве совместно распределенной деятельности, практике субъект-субъектных отношений, пространстве событийной общности, пространстве рефлексирующего сознания.

       К настоящему времени в МОУ « ГЛУБОКОВСКАЯ СОШ» накоплен большой опыт организации специальной проектной деятельности обучающихся.   Обязательное освоение проектного метода направлено на введение детей в другие типы деятельности: исследовательскую, конструкторскую, организационно-управленческую и др.

  Решение задач воспитания и социализации предполагает выстраивание общей атмосферы взаимного интереса, помощь в воспитательной работе с детьми разных национальных культур.

     Ключевой фигурой современной школы является учитель, поскольку качество образования не может быть выше качества работающих в этой среде учителей. Государственным приоритетом в сфере повышения статуса учителя становится разработка политики по формированию новой генерации учителей как новой общественной элиты. Должна претерпеть изменения  роль учителя: он должен выполнять функции организатора деятельности, консультанта, наставника, сопровождающего самостоятельную деятельность учащегося.

   Материальная составляющая инфраструктуры школы направлена  на обеспечение физической и психологической безопасности.  Для поддержания современной инфраструктуры школы необходимо повысить качество сервисного обслуживания самого здания школы.

    Необходимо создать такие условия обучения в школе, чтобы к каждому ученику применялся индивидуальный подход, минимизирующий риски для здоровья в процессе обучения, была обеспечена возможность реализации в повседневной жизни школы инклюзивного образования для детей с ограниченными возможностями здоровья.

ХАРАКТЕРИСТИКА УПРАВЛЯЮЩЕЙ СИСТЕМЫ НОВОЙ ШКОЛЫ В  ПРОГРАММЕ РАЗВИТИЯ

 1. Освоение эффективных образовательных технологий в деятельности школы,  совершенствование  используемых методов обучения и воспитания, введение профильного обучения будут способствовать  развитию у школьников мотивации к обучению и получению высокого уровня знаний, формированию базовых  ключевых компетентностей.   Работа научного общества учащихся поможет реализовать творческий потенциал учащихся, сформирует навык научно-исследовательской работы, повысит их интеллектуальный уровень. 

2.  Разработка школьных целевых программ, таких как «Наша школа – школа здоровья», «Одаренные дети»   и других поможет структурировать  подходы к содержанию образовательной деятельности школы   и привлечь  внимание к основным проблемам, требующим первостепенного решения.

3.  Создание условий для медико-психологического сопровождения  детей  будет способствовать  сохранению и укреплению здоровья учащихся, формированию у них потребности  в здоровом образе жизни, социальному и профессиональному самоопределению.

4.   Программно-целевой подход к учебно-воспитательной работе школы позволит  определить главные  целевые  ориентиры в школы и повысит уровень интеллектуального, нравственного, физического, эстетического развития личности ребенка через разработку соответствующих мероприятий.

5. Повышение  профессионального мастерства педагогов  будет способствовать повышению качества обучения и воспитания школьников, внедрению личностно-ориентированного образования,  что в конечном итоге приведет к созданию оптимальной модели общеобразовательной школы,  способствующей максимальному раскрытию  творческого потенциала педагогов и учащихся, сохранению и укреплению  их здоровья. 

6. Проведение диагностических и мониторинговых исследований образовательного процесса позволит своевременно выявлять и устранять недостатки и сбои в организации педагогической и учебно-воспитательной деятельности.

7. Укрепление  материально-технической  базы школы будет способствовать  эффективной реализации данной программы.

ПРЕДВАРИТЕЛЬНЫЕ РАСЧЕТЫ    ПО    РЕСУРСНОМУ ОБЕСПЕЧЕНИЮ  ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ

	№ п/п
	Программные мероприятия
	Необходимое финансирование( рублей)
	Источник финансирования

	1
	Освоение новых образовательных технологий, приобретение учебников и методической литературы.



	50000



	Бюджетные и внебюджетные средства



	2
	Организация  диагностики и   мониторинга   основных показателей процессов обучения и воспитания в школе.

	5000



	Бюджетные  средства



	3
	Проведение программных мероприятий для детей.

	10000



	Бюджетные и внебюджетные средства



	4
	Повышение квалификации педагогов,  поощрение за освоение новых технологий.



	50000
	Бюджетные и внебюджетные средства



	5
	Приобретение  новых компьютеров и мультимедийного оборудования к ним.



	100000
	Бюджетные и внебюджетные средства



	6
	Приобретение спортивного инвентаря   для проведения соревнований и туристических слетов.  



	100000
	Бюджетные и внебюджетные средства



	7
	Приобретение современного оборудования,  наглядных пособий  для кабинетов  информатики, химии, биологии, начальных классов и учебных мастерских. 



	20000
	Бюджетные   средства



	8
	Обеспечение учебно-методическими, наглядными и дидактическими  пособиями, наборами диагностических и психологических методик кабинетов психологической помощи



	10000
	Бюджетные   средства



	9
	Приобретение современного оборудования для школьной библиотеки




	44025
	Бюджетные и внебюджетные средства



	
	ИТОГО:
	389025
	


              ЭТАПЫ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ  РАЗВИТИЯ ШКОЛЫ
 2011-2012 УЧЕБНЫЙ ГОД 

 1. Создание образовательной программы, в том числе необходимых локальных актов и других нормативных документов, регулирующих развитие и функционирование каждой ступени школы.

2. Совершенствование работы методического совета и школьных методических объединений.

3.  Освоение эффективных образовательных технологий:

- освоение образовательной программы в начальной школе «Начальная школа 21 века»;переход начальной школы на ФГОС ( 1 класс)
- освоение программ различных факультативных и элективных профильных и предпрофильных курсов , курсов по выбору в рамках предпрофильной подготовки; 
- внедрение в образовательную практику старшей школы профильного обучения ( информационно- математический профиль) и использования интерактивных методов обучения ;

- изучение и использование в образовательном процессе методов дифференцированного обучения;

- изучение и использование в образовательном процессе информационно-коммуникативных технологий, технологии развития критического мышления.

4. Разработка целевых  программ  «Одаренные дети», «Наша школа – школа здоровья», «Духовно-нравственное и патриотическое воспитание», «Семья»,  «Социально-психологическое сопровождение образовательного процесса», «Учебный кабинет», «Информатизация».

5. Формирование пакета диагностических методик для мониторинга   основных показателей процессов обучения и воспитания в школе.

6. Подписка на периодические методические издания и приобретение методической литературы для школьной библиотеки.

7. Укрепление материально-технической базы школы для эффективной реализации данной программы в соответствии с задачами.

8. Разработка  проекта  «Создание ресурсов для профессионального самоопределения учащихся в условиях профильной старшей школы».  

9. Совершенствование работы  научного общества учащихся, изучение основ научно-исследовательской и проектной  деятельности, работы органов ученического самоуправления, школьной периодической печати.

10. Создание локальной  информационной среды в школе. 

11. Обобщение опыта лучших учителей школы

 2012-2013 УЧЕБНЫЙ ГОД 

1. Освоение эффективных образовательных технологий:

 - освоение образовательной программы в начальной школе «Начальная школа 21 века»;

- постепенный поэтапный переход школы на ФГОС

- освоение программ различных факультативных и элективных профильных и предпрофильных курсов , курсов по выбору в рамках предпрофильной подготовки; 
- внедрение в образовательную практику старшей школы предпрофильного обучения и использования интерактивных методов обучения.
- изучение и использование в образовательном процессе методов системно-деятельностного подхода в обучении;

- изучение и использование в образовательном процессе информационно-коммуникативных технологий, технологии развития критического мышления

2.  Приобретение современного  оборудования для  учебных мастерских, кабинетов, библиотеки, спортивного залоа в соответствии с потребностями школы.

3.  Организация   диагностики    и  мониторинга  образовательных  процессов в школе.

4. Реализация  проекта   «Создание ресурсов для профессионального самоопределения учащихся в условиях профильной старшей школы».  

5.   Развитие деятельности органов  ученического  самоуправления, научного общества учащихся, школьной периодической печати, школьного сайта.

6. Анализ работы локальной  информационной среды в школе. 

 2013-2014 УЧЕБНЫЙ ГОД 

1. Освоение эффективных образовательных технологий:

- освоение образовательной программы в начальной школе «Начальная школа 21 века»;

- постепенный поэтапный переход школы на ФГОС

- освоение программ различных факультативных и элективных профильных и предпрофильных курсов , курсов по выбору в рамках предпрофильной подготовки; 

- внедрение в образовательную практику старшей школы предпрофильного обучения и использования интерактивных методов обучения.
- изучение и использование в образовательном процессе методов системно-деятельностного мышления.

2.  Приобретение современного  оборудования для  учебных мастерских, кабинетов, столовой, спортивных залов в соответствии с потребностями школы.

3.   Использование данных  мониторинга  образовательных  процессов в школе в совершенствовании деятельности школы.

4. Подведение итогов реализации   проекта   «Создание ресурсов для профессионального самоопределения учащихся в условиях профильной старшей школы».  

5.   Развитие деятельности органов  ученического  самоуправления, научного общества учащихся, школьной периодической печати, школьного сайта.

 2014-2015 УЧЕБНЫЙ ГОД 

1. Освоение эффективных образовательных технологий:

- освоение образовательной программы в начальной школе «Начальная школа 21 века»;

- постепенный поэтапный переход школы на ФГОС

- освоение программ различных факультативных и элективных профильных и предпрофильных курсов , курсов по выбору в рамках предпрофильной подготовки; 

- внедрение в образовательную практику старшей школы предпрофильного обучения и использования интерактивных методов обучения.

- изучение и использование в образовательном процессе методов системно-деятельностного мышления.
- изучение и использование в образовательном процессе информационно-коммуникативных технологий, технологии развития критического мышления

2.  Приобретение современного  оборудования для  учебных мастерских, кабинетов, библиотеки, спортивных залов в соответствии с потребностями школы.

3.   Использование данных  мониторинга  образовательных  процессов в школе в совершенствовании деятельности школы.

4.  Разработка следующего проекта

5.   Развитие деятельности органов  ученического  самоуправления, научного общества учащихся, школьной периодической печати, школьного сайта.

 2015-2016 УЧЕБНЫЙ ГОД 

1. Анализ освоения эффективных образовательных технологий:

-   образовательной программы в начальной школе «Начальная школа 21 века»;

- постепенного поэтапного перехода школы на ФГОС

- освоения программ различных факультативных и элективных профильных и предпрофильных курсов , курсов по выбору в рамках предпрофильной подготовки; 

- внедрения в образовательную практику старшей школы предпрофильного обучения и использования интерактивных методов обучения.

- изучения и использование в образовательном процессе методов системно-деятельностного мышления.

-   методов дифференцированного обучения;

- информационно-коммуникативных технологий, технологии развития критического мышления

2. Анализ реализации целевых  программ  «Одаренные дети», «Наша школа – здоровая школа», «Духовно-нравственное и патриотическое воспитание», «Социально-психологическое сопровождение образовательного процесса».

3.  Анализ  данных  мониторинга  образовательных  процессов в школе для дальнейшего  совершенствования деятельности школы.

4.  Обобщение опыта работы лучших педагогов школы.

Философия новой школы:

 создать определенную образовательную среду, помогающую каждому ребенку быть личностью через нравственно-эстетическое воспитание.

Принципы образования и воспитания, реализуемые в новой школе:


1. Принцип гуманизации;

2. Принцип развития;

3. Принцип индивидуализации;

4. Принцип дифференциации;

5. Принцип целостности образования;

6. Принцип непрерывности.

Основные инновационные концептуальные идеи:

· Сотрудничество детей и взрослых – наиболее эффективный и адекватный способ раскрытия потенциала ребенка и оптимизация его взаимоотношений с окружающим миром.

· Одним из наиболее важных условий развития потенциала ребенка является самоактуализация личности педагога.

· Для воплощения программы необходимо реализовать фундаментальные основы сотрудничества детей и взрослых (психологические, логические, педагогические, нравственные, общекультурные, эстетические).

· Содержание является ключевым фактором образования и воспитания.

ОБРАЗ ВЫПУСКНИКА НОВОЙ  ШКОЛЫ КАК ГЛАВНЫЙ ЦЕЛЕВОЙ ОРИЕНТИР В УЧЕБНО-ВОСПИТАТЕЛЬНОЙ РАБОТЕ

Образ выпускника начальной школы (I ступень)

Обучающиеся, завершившие обучение на ступени начального образования должны:

—     освоить общеобразовательные программы по предметам учебного плана на уровне, достаточном для продолжения образования на ступени основного общего образования (то есть овладеть общеучебными компетенциями);

—     освоить общеобразовательные программы по отдельным предметам школьного учебного плана на уровне, достаточном для продолжения образования в основной школе;

—   овладеть простейшими навыками самоконтроля учебных действий, культурой поведения и речи.

Кроме этого при обучении и воспитании младших школьников I ступени необходимо учитывать нравственный потенциал (ценностный): восприятие и понимание таких ценностей, как «семья», и «школа», «учитель», «Родина», «природа», «дружба со сверстниками», «уважение к старшим», потребность выполнять правила для учащихся, умение различать плохие и хорошие поступки людей, правильно оценивать свои действия и поведение одноклассников.

ПОЗНАВАТЕЛЬНЫЙ ПОТЕНЦИАЛ.

Наблюдательность, активность и прилежание в учебном труде, устойчивый интерес к познанию. Готовность к обучению в основной школе.

КОММУНИКАТИВНЫЙ ПОТЕНЦИАЛ.
Овладение простейшими коммуникативными компетенциями: умение говорить и слушать; способность говорить и слушать; способность сопереживать.

                                   ЭСТЕТИЧЕСКИЙ ПОТЕНЦИАЛ.
Эстетическая восприимчивость предметов и явлений в окружающей природной и социальной среде.

ФИЗИЧЕСКИЙ ПОТЕНЦИАЛ.
Соблюдение режима дня и правил личной гигиены, стремление стать сильным, быстрым, ловким.

ОБРАЗ ВЫПУСКНИКА ОСНОВНОГО ОБЩЕГО ОБРАЗОВАНИЯ 
(II СТУПЕНЬ) 
(5-9 КЛАССЫ)
Обучающиеся, получившие основное общее образование, должны:

—  освоить на уровне требований государственных программ учебный материал по всем предметам учебного плана;

—  приобрести необходимые знания и навыки жизни в обществе, овладеть средствами коммуникации;

—  овладеть системой общеучебных компетенций (сравнение, обобщение, анализ, синтез, классификация, выделение главного);

—  знать свои гражданские права и уметь их реализовывать, уважать свое и чужое достоинство, собственный труд и труд других людей.

При обучении и воспитании выпускников 5-9-х классов следует учитывать

НРАВСТВЕННЫЙ ПОТЕНЦИАЛ.
Восприятие и понимание ценностей «человек», «личность», «индивидуальность», «труд», «общение», «коллектив», «доверие», «выбор». Знание и соблюдение традиций школы.

Осознание возможностей, достоинств и недостатков собственного «я», овладение приемами и методами самообразования и самовоспитания, ориентация на социальные формы и способы самореализации и самоутверждения.

ПОЗНАВАТЕЛЬНЫЙ ПОТЕНЦИАЛ.

Сформированность индивидуального стиля учебной деятельности, устойчивых учебных интересов и склонностей, умения развивать и управлять познавательными процессами личности, способности адекватно действовать в ситуации выбора на уроках.

КОММУНИКАТИВНЫЙ ПОТЕНЦИАЛ.
Усвоение основ коммуникативной культуры личности: умение высказывать и отстаивать свою точку зрения, способность строить и вести неконфликтное общение в различных ситуациях.

ЭСТЕТИЧЕСКИЙ ПОТЕНЦИАЛ.

Способность видеть и понимать гармонию и красоту, знание  биографии выдающихся деятелей и произведений литературы и искусства.

ФИЗИЧЕСКИЙ ПОТЕНЦИАЛ.
Развитие физических качеств.

ОБРАЗ ВЫПУСКНИКА 11 КЛАССА КАК ГЛАВНЫЙ ЦЕЛЕВОЙ ОРИЕНТИР В УЧЕБНО-ВОСПИТАТЕЛЬНОЙ РАБОТЕ С ОБУЧАЮЩИМИСЯ В III СТУПЕНИ.
Выпускник, получивший среднее (полное) общее образование – это человек, который:

— освоил все образовательные программы по предметам школьного учебного плана;

— изучил на повышенном уровне сложности (или углубленно) учебные программы по отдельным предметам;

— овладел основами компьютерной грамотности.

— знает свои гражданские права и умеет их реализовывать, уважать свое и чужое достоинство, собственный труд и труд других людей.

—  готов к формам и методам обучения, применяемым в учреждениях высшего профессионального образования;

—  способен к жизненному самоопределению и самореализации, может быстро адаптироваться к различного рода изменениям;

—  ведет здоровый  образ жизни.

 При обучении и воспитании выпускников 10-11 классов следует учитывать

НРАВСТВЕННЫЙ ПОТЕНЦИАЛ.

Осмысление целей и смысла жизни. Усвоение ценностей «отечество», «культура», «любовь», «творчество». Наличие чувства гордости за принадлежность к своей нации, за свою Родину. Знание и понимание основных положений Конституции Российской Федерации.
Понимание сущности нравственных качеств и черт характера окружающих людей.

Оценка своих реальных и потенциальных возможностей.

ПОЗНАВАТЕЛЬНЫЙ ПОТЕНЦИАЛ.

Наличие желания и готовность продолжить обучение после школы, потребность в углубленном изучении избранной области знаний.

КОММУНИКАТИВНЫЙ ПОТЕНЦИАЛ.
Сформированность индивидуального стиля общения, владения коммуникативными умениями и навыками.

ЭСТЕТИЧЕСКИЙ ПОТЕНЦИАЛ.
Умение строить свою жизнедеятельность по законам гармонии и красоты, проявление индивидуального своеобразия в восприятии мира. 

ФИЗИЧЕСКИЙ ПОТЕНЦИАЛ.

Стремление к физическому совершенству, привычка ежедневно заниматься физическими упражнениями и умение использовать их в улучшении своей работоспособности и эмоционального состояния. 

КРИТЕРИИ И ПОКАЗАТЕЛИ ЭФФЕКТИВНОСТИ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ ШКОЛЫ
ДЛЯ УЧАЩИХСЯ.
	№
	Критерий
	Показатели сформированности критерия

(количественные и качественные)

	1
	Эффективность усвоения образовательного стандарта
	1.Рост качественных, разнообразных результатов оценки учебных достижений учащихся.

2.Сформированность универсальных учебных действий.

3.Положительная динамика результатов итоговой, промежуточной  аттестации учащихся.

4.Отсутствие неуспевающих.

5. Рост процента качественной успеваемости.

	2
	Эффективность сформированности  ключевых компетентностей учащихся:

в сфере  гражданско-общественной жизни,
	1.Увеличение количества учащихся принявших участие социальных акциях, конкурсах и других формах гражданско-общественной деятельности.

2.Увеличение количества победителей конкурсов гражданско-правовой направленности

3.Отсутсвие  правонарушений среди учащихся.

	
	сфере самостоятельной, 

познавательной деятельности,
	1.Умение учащихся использовать различные источники информации для получения знаний.

2.Увеличение доли исследовательских проектов в учебной деятельности (количество работ).

3. Креативность  в выборе решений  учебных и бытовых задач.

	
	в сфере социально-трудовой деятельности, 
	1.Умение ориентироваться  в потребностях современного рынка  труда, осознанный выбор профессии.

2.Умение использовать в жизни навыков обслуживающего труд

	
	 в сфере культурно - досуговой деятельности, бытовой сфере.
	1. Креативность личности ребенка, умение и стремление к проявлению своих возможностей.

2. Увеличение количества учащихся, занимающихся в учреждениях доп. образования.

	3
	Состояние здоровья, сформированность навыков здоровьесбережения.
	1.Положительная динамика данных углубленного медицинского осмотра.

2.Положительная динамика данных призывной комиссии райвоенкомата.

3. Уменьшение количества часто болеющих  детей (данные о пропусках уроков по болезни).

4.Отсутствие случаев травматизма.

5. Увеличение количества участников спортивных соревнований, игр.

6.Увеличение количества победителей спортивных соревнований, олимпиад, турниров.

	4
	Сформированность языковой компетентности выпускника.
	1.Умение применять в жизненных ситуациях знания иностранного языка.

2.Наличие устойчивого желания продолжить системное языковое образование.

3.Увеличение границ международного общения.

	5
	Достижение социальной зрелости, необходимой для дальнейшего самоопределения  и самореализации.
	1.Выбор нравственных форм и способов самореализации и самоутверждения (данные социометрии, психолого-педагогических диагностик).

2. Наличие адекватной самооценки, уверенности в своих силах и возможностях. (Данные, полученные в результате исследований школьного психолога).

3. Устойчивость ценностных ориентаций в различных жизненных ситуациях.


ДЛЯ ПЕДАГОГОВ

	№
	Критерий
	Показатели сформированности критерия

(количественные и качественные)

	1
	Высокий уровень профессиональной компетентности педагога.
	1.Готовность и способность педагогов решать профессиональные задачи образовательной программы.

2.Владение технологиями метапредметного обучения.

3.Систематическое, продуктивное повышение квалификации (данные о прохождении курсов).

4. Увеличение участников  конкурсов профессионального мастерства, грантовых конкурсов. (количество участников)

5. Увеличение участников  в педагогических проектах разного уровня.

	2
	Высокая результативность обученности учащихся по предмету.
	1.Степень обученности по предмету (в %)

2. Качественная успеваемость по предмету (в %)

3. Рейтинговая оценка по среднему баллу по предмету.

4.Наличие победителей конкурсов и олимпиад (количество победителей).

5. Результаты итоговой аттестации учащихся, в том числе ЕГЭ.

	5
	Владение современными технологиями обучения, в том числе ИКТ в учебной и внеучебной деятельности.
	1.Использование информационных технологий на уроке (количество уроков в неделю).

2. Наличие мультимедийных пособий, разработанных учителем (количество пособий).

3. Наличие проектных, исследовательских, мультимедийных работ учащихся по предмету. (количество работ)

	6
	Высокая  результативность деятельности в качестве классного руководителя.
	1.Повышение уровня воспитанности учащихся, их общей культуры, социальной зрелости (на основании диагностики).

2.Положительный психологический климат в классе, уровень организации коллектива.

3.Уровень участия класса в общешкольных и других мероприятиях. (конкурс «Класс года»)

	7
	Сформированность личностной  и корпоративной ккультуры
	Устойчивость личностной и корпоративной культуры педагога, правового самосознания и правовой ответственности в различных ситуациях.


ДЛЯ РОДИТЕЛЕЙ

	№
	Критерий
	Показатели сформированности критерия

(количественные и качественные)

	1
	Включенность родителей в школьный социум.
	Активность родителей при посещении школьных мероприятий, принятии решений на уровне Попечительского совета. (количество родителей, присутствующих на мероприятиях)

	2
	Удовлетворенность родителей уровнем  системой школьного образования.
	1.Отсутствие жалоб со стороны родителей

2. Наличие обоснованных благодарностей со стороны родителей. 

3. Активность родителей в поддержке инициатив школьной администрации.

	3
	Эффективность созданной в учреждении системы сопровождения семьи.
	1.Отсутствие семей стоящих на учете в КДН, ОДН.

2. Наличие адресных программ психолого-педагогического и социального сопровождения для семьи.


ДЛЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ СРЕДЫ

	№
	Критерий
	Показатели сформированности критерия (количественные и качественные)

	1
	Эффективность  формирования положительного имиджа школы.
	1.Количество публикаций в СМИ о школе.

3. Количество публикаций об опыте работы в  школе.

4.Рекламная продукция о школе, тиражирование рекламной продукции (количество экземпляров).

5. Обращение в школу за методической помощью (количество обращений)

7. Количество учащихся, поступивших в ВУЗы

	2
	Эффективность использования ИКТ в педагогической и административной практике.
	1.Оснащение учебных кабинетов современным информационным оборудованием (кол-во ед. оборудования).

2.Оснащение учебных кабинетов электронными ресурсами образования (кол-во ресурсов)

3.Оснащение методических кабинетов и служб необходимым и достаточным программным обеспечением  

4.Количество компьютеров в расчете на одного учащегося 

5.Количество компьютеров в расчете на одного педагога.  

6.Точки доступа к сети Интернет (кол-во точек)

7. Количество проведенных уроков  с использованием ИКТ в кабинетах информатики.

8. Наличие и продуктивность разработок

	3
	Эффективность методической помощи учителям
	1.Наличие  методической продукции, выпущенной для учащихся и учителей.

2. Количество и продуктивность  проведенных внутришкольных семинаров, круглых столов, практикумов и др, с точки зрения обновлений  образовательной программы.

3. Количество победителей олимпиад и конкурсов.

4. Процент качественной успеваемости учащихся.

	4
	Эффективность службы психолого-педагогического сопровождения учащихся.
	1 Наличие адресных программ психологического и педагогического сопровождения, реализуемых для учащихся.

2.Наличие  адресных программ социального сопровождения, реализуемые для учащихся.

3. Удовлетворенность родителей, педагогов деятельностью психолого-педагогической службы.


Ожидаемые результаты реализации программы развития

1. Школа  имеет статус муниципального общеобразовательного учреждения.

2. Контингент учащихся соответствует лицензионным требованиям

3. Не менее 50% учащихся 8 -11 классов занимаются по программам  углубленного изучения информатики  и математики.

4. Действует сетевое партнерство со школами округа.
5. Все учащиеся школы во второй половине дня охвачены услугами дополнительного образования в  школе или других учреждениях дополнительного образования района .

6. Все учащиеся начальной школы имеют карту индивидуального сопровождения и паспорт здоровья.
7. Школа максимально обеспечена ЭОР по учебным дисциплинам.

8. Рабочее место учителя оборудовано с учетом современных  требований, действует «электронное образовательное пространство школы».

9. Более  70% учителей имеют высшую квалификационную категорию.

10. Школа активно участвует в проектах инновационной направленности.
Дорожная карта реализации основных проектов Программы развития муниципального общеобразовательного учреждения «ГЛУБОКОВСКАЯ СРЕДНЯЯ ОБЩЕОБРАЗОВАТЕЛЬНАЯ ШКОЛА  ЗАВЬЯЛОВСКОГО РАЙОНА» Алтайского края на 2011-2016 г..

	Мероприятия
	Исполнители
	Сроки
	Результаты

	I. Переход на новые образовательные стандарты

	1.1.
	Поэтапное введение федеральных государственных образовательных стандартов общего образования
	
	
	

	1.1.1.
	Подготовка нормативной базы введение федерального государственного образовательного стандарта второго поколения 
	Руководитель МО учителей начальных классов Зорина Ю. В.
	2011-2012
	пакет нормативной и правовой документации

	1.1.2.
	Поэтапный переход общеобразовательных учреждений на федеральные государственные образовательные стандарты второго поколения:

а) введение федерального государственного образовательного стандарта начального общего образования :

1 классы, 2 класс 

2 классы, 3 класс 

3 классы, 4 класс

4 классы 

б) введение федерального государственного образовательного стандарта основного общего образования по мере готовности:

5 класс 

 
	Зам. по УВР Бондаренко Е. В.
	2011

2012

2013

2014

2015


	Поэтапный переход  школы  на федеральные государственные образовательные стандарты второго поколения:



	1.1.3.
	Организация повышения квалификации педагогических  кадров для реализации федеральных государственных образовательных стандартов общего образования в АКИПКРО
	Директор школы Шнель И. А.
	2011-2014
	100 % педагогов, освоивших программу повышения квалификации 

	1.1.4.
	Проведение мониторинга введения федеральных государственных образовательных стандартов начального и общего образования 
	Руководитель МО учителей начальных классов Зорина Ю. В.
	2012-2014
	аналитический отчет по результатам введения ФГОС

	1.1.5.
	Участие в общественном обсуждении в сети Интернет вопросов введения ФГОС второго поколения
	администрация школы
	2011-2015
	Положительное общественное мнение 

	1.1.6.
	Разработка содержания реализации изменений в основной образовательной программе начальной ступени: разработка проекта формирования Универсальных учебных действий.
	Руководитель МО учителей начальных классов Зорина Ю. В.
	2011-2014
	

	1.1.7.
	Включение в проектную и исследовательскую деятельность учащихся.
	Зам. по УВР Бондаренко Е. В.
	2011-2015
	100% охват учащихся и педагогов школы исследовательской и проектной деятельностью

	1.1.8.
	Создание среды игровой деятельности
	Руководитель МО учителей начальных классов Зорина Ю. В.
	2011-2016
	Единая игровая среда начальной школы

	1.1.9.
	Введение новых форм организации образовательного процесса: создание индивидуальных программ уч-ся с повышенной мотивацией к обучению, площадок для свободного самовыражения уч-ся через газету, страничку школьного сайта.
	Руководители школьных методобъединений
	2011-2016
	Создание индивидуальных программ уч-ся с повышенной мотивацией к обучению, площадок для свободного самовыражения уч-ся через газету, страничку школьного сайта.

	II. Развитие системы поддержки талантливых детей 

	2.1. 
	Развитие системы поиска одаренных детей:
	
	
	

	2.1.1.
	Развитие  системы олимпиад, конкурсов, соревнований, предполагающих взаимосвязь уровней: образовательное учреждение – муниципальное образование  
	Зам. по ВР Солдатова Е. В.
	2011-2012
	 Школьные положения

	2.1.2.
	Разработка механизма, направленного на активизацию участия школьников в федеральных и краевых программах (конкурсах, олимпиадах, конференциях и т.д.) 
	Зам. по ВР Солдатова Е. В.
	2011
	портфолио педагогических работников

	2.1.3.
	Участие в семинарах, конференциях, поддерживающих развитие потенциала одаренных детей.
	Зам. по ВР Солдатова Е. В.
	2011-2014
	

	2.2.
	Развитие системы поддержки одаренных детей:
	
	
	Выявлены одаренные дети, с ними ведется планомерная работа

	2.2.2.
	Проведение конференций, семинаров, другие мероприятия, поддерживающих развитие потенциала одаренных детей
	Зам. по ВР Солдатова Е. В.
	2011-2015
	расширение форм сопровождения детской одаренности

	2.2.3.
	Организация сопровождения детской одаренности с использованием дистанционных образовательных технологий
	Зам. по ВР Солдатова Е. В.
	2011-2015
	расширение форм сопровождения детской одаренности



	2.2.4.
	Оборудование рабочих мест в библиотеке и компьютерном классе для занятий проектной деятельностью.
	Библиотекарь и завхоз школы
	2011-2015
	

	2.2.5.
	Создание школьной детско-юношеской академии наук.
	Зам. по УВР Бондаренко Е. В.
	2011-2016
	Создана школьная детско-юношеской академия наук.

	2.2.6.
	Ежегодный выпуск школьных буклетов «Проектная деятельность школьников»
	Зам. по ИКТ Бондаренко М. Ю.
	2011-2016
	Выпуск школьных буклетов «Проектная деятельность школьников»

	2.2.7.
	Создание научно-исследовательской лаборатории
	Зам. по УВР Бондаренко Е. В.
	2011-2016
	

	III. Развитие кадрового ресурса школы

	3.1. 
	Обеспечение непрерывности, персонификации и актуальности повышения квалификации педагогических работников: 
	
	
	

	3.1.1.
	Проведение аттестации педагогических работников образовательного  учреждения 
	Директор школы И. А. Шнель
	2011-2016, в соответствии с графиком
	информационно-аналитические материалы 

	3.1.2.
	Проведение конкурса электронных портфолио
	Зам. по ИКТ Бондаренко М. Ю.
	2011-2016
	Участие педагогов школы в работе информационной среды

	3.1.3.
	Организация обобщения и распространения инновационного опыта через сетевое взаимодействие школ округа.
	Руководители школьных МО
	2011-2016
	Инновационный опыт школы распространен в Глубоковском школьном округе

	3.1.4.
	Организация и проведение конкурсов «Лучший мультимедийный урок», «Лучший исследовательский прект»
	Зам. по ИКТ Бондаренко М. Ю.
	2011-2012
	Выявление лучших методических разработок с ИКТ

	3.1.5.
	Создание сайта «Лучшие учителя школы»
	Зам. по ИКТ Бондаренко М. Ю.
	2011
	Информация об учителях школы, их педагогических и методических находках

	3.1.6.
	Создание стажерской площадки « Духовно – нравственное становление личности ребенка в учебно – воспитательном процессе» для учителей района
	Зам. по ИКТ Бондаренко М. Ю.
	2012
	Распространение опыта учителей школы среди педагогов школьного округа, Завьяловского района

	3.1.7.
	.Организация курсов повышения квалификации по темам:

-использование ИКТ в учебном процессе и внеурочной деятельности

-компьютерный дизайн
-OC Linux
-OpenOffice

	Зам. по УВР Бондаренко Е. В.
	2011-2014
	Повышение квалификации по темам:

-использование ИКТ в учебном процессе и внеурочной деятельности

-компьютерный дизайн
-OC Linux
-OpenOffice


	3.2.
	
	
	
	

	3.2.1.
	Участие педагогов в конкурсе лучших педагогических работников краевых государственных и муниципальных образовательных учреждений на получение денежного поощрения Администрации края 
	Все педагоги школы
	2011-2016, февраль-апрель
	Реализация инновационных находок педагогов школы через участие в конкурсах

	3.2.2.
	Участие педагогов в конкурсе на соискание премии Губернатора Алтайского края имени Степана Павловича Титова среди сельских педагогов - просветителей
	Педагоги школы
	2011-2016, декабрь-март
	Рост мастерства педагогов , распространение инновационного опыта учителей среди коллег

	3.2.3.
	Организация и проведение профессиональных конкурсов «Учитель года», «Самый классный классный»
	
	2011-2016 ноябрь
	Рост мастерства педагогов , распространение инновационного опыта учителей среди коллег

	3.2.4.
	Реализация поддержки молодых специалистов системы образования с целью их привлечения и закрепления в школах
	Директор школы И. А. Шнель
	2011-2013 
	закрепление молодых специалистов в ОУ 

	3.2.5.
	Организация работы «Школы молодого учителя» в ОУ 
	Зам. по УВР Бондаренко Е. В.
	2011
	методическая поддержка молодых учителей

	I V. Информатизация образовательного процесса

	4.1.1.
	Создание школьного клуба «Инфо»
	
	2011-2016
	

	4.1.2.
	Проведение семинаров по вопросам информатизации учебного процесса, конференций с презентацией проектов.
	Зам. по УВР Бондаренко Е. В.
	2011-2015
	Повышение уровня информационной грамотности педагогов

	4.1.3.
	Расширение сети элективных курсов
	Педагоги школы
	2011-2016
	Увеличение числа курсов по выбору

	4.1.4.
	Проведение семинаров, курсов для родителей  по темам:

-основы ИКТ,

-интернет и его необходимость.
	Зам. по ВР Солдатова Е. В.
	2011-2016
	Повышение информационной грамотности родителей 

	4.1.5.
	Организация курсов повышения квалификации по темам:

-использование ИКТ в учебном процессе и внеурочной деятельности

-компьютерный дизайн

-Office
	Директор школы Шнель И. А.
	2011-2016
	Повышение уровня информационной грамотности педагогов

	4.1.6.
	Организация и проведение конкурсов «Лучший мультимедийный урок», «Лучший исследовательский прект»
	Зам. по УВР Бондаренко Е. В.
	2011-2016
	Реализация инновационных находок педагогов школы в плане ИКТ через участие в конкурсах

	4.1.7.
	Создание единой базы электронных ресурсов на сервере школы.
	Зам. по ИКТ Бондаренко М. Ю.
	2011-2016
	Единая база электронных ресурсов на сервере школы.

	4.1.8.
	Организация обобщения и распространения инновационного опыта через сетевое взаимодействие школ округа.
	Зам. по УВР Бондаренко Е. В.
	2011-2016
	Рост мастерства педагогов , распространение инновационного опыта учителей среди коллег

	4.1.9.
	Введение различных форм занятий : чат-занятия, веб-занятия, телеконференции.
	Зам. по ИКТ Бондаренко М. Ю.
	2011-2016
	Увеличение разнообразия форм школьных урочных и внеурочных занятий

	V. Изменение школьной инфраструктуры

	5.1. 
	Создание условий во школе  для реализации основных образовательных программ, обеспечивающих реализацию федеральных  государственных образовательных стандартов общего образования: 
	
	
	Реализация основных образовательных программ, обеспечивающих реализацию федеральных  государственных образовательных стандартов общего образования:

	5.1.1.
	Развитие нормативного подушевого финансирования на основе разработки механизма определения регионального норматива финансирования с учетом соблюдения требований к условиям реализации основных образовательных программ
	комитет по образованию администрации Завьяловского района Алтайского края 
	2012
	Внесение изменений в методику

	5.1.2.
	Организация дистанционного образования детей-инвалидов, нуждающихся в обучении на дому
	комитет по образованию администрации Завьяловского района Алтайского края
	2016
	Охват дистанционным образованием 100 % детей-инвалидов, не имеющих противопоказаний по состоянию здоровья 

	VI. Сохранение и укрепление здоровья школьников

	6.1.
	Совершенствование деятельности общеобразовательного учреждения по сохранению и укреплению здоровья обучающихся и развитию физической культуры: 
	
	
	

	6.1.1.
	Создание электронной странички «Спортивные рекорды школы»
	Учителя физической культуры
	2013
	Увеличение объема положительной информации о школе, привлечение внебюджетных средств

	6.1.2.
	Организация школьной комиссии по мониторингу состояния здоровьесберегающей среды школы.
	Учителя физической культуры, классные руководители
	2011-2016
	Улучшение состояния здоровья школьников

	6.1.3.
	Приобретение спортивного и медицинского оборудования
	Директор школы Шнель И. А.
	2011-2016
	Улучшение состояния здоровья школьников

	6.1.4.
	Реализация проектов «Спортивный класс», «Здоровое питание».
	Руководитель МО естественных дисциплин Андреева Т. М.
	2011-2016
	Улучшение состояния здоровья школьников

	6.1.5.
	Благоустройство школьного стадиона
	Директор школы при поддержке администрации села Глубокое
	2011-2015
	Улучшение состояния здоровья школьников

	6.1.6.
	Подготовка и издание методического сборника «Здоровый образ жизни» (из опыта работы учителей)
	Администрация школы
	2013-2016
	Пропоганда здорового образа жизни среди учеников и учителей школы

	

	6.1.7.
	Участие в краевом конкурсе «Разговор о правильном питании»
	Педагоги школы
	2011-2016, март
	повышение информированности учащихся и родителей 

	6.1.8.
	Участие в районном смотре-конкурсе пришкольных участков
	Руководитель МО естественных дисциплин Андреева Т. М.
	2011-2016, сентябрь
	активизация работы пришкольных участков

	6.1.9.
	Участие в краевой акции «Летний лагерь – территория здоровья» 
	Администрация школы
	2015-2016, июнь-август
	Привлечение учащихся к проектной деятельности по формированию ЗОЖ 

	VII. Развитие самостоятельности школ

	7.1.
	Расширение экономической самостоятельности и открытости деятельности образовательных учреждений:
	
	
	

	7.1.1.
	Обеспечение соблюдения принципа государственно-общественного управления в деятельности образовательных учреждений, в том числе при разработке и реализации основных образовательных программ
	комитет по образованию администрации Завьяловского района Алтайского края
	2012
	Разработка методических рекомендаций в плане соблюдения принципа государственно-общественного управления в деятельности образовательных учреждений

	71.2.
	Обеспечение финансово-хозяйственной самостоятельности общеобразовательных учреждений на основе внедрения новых финансово-экономических механизмов хозяйствования 
	комитет по образованию администрации Завьяловского района Алтайского края
	2014
	внесение предложений для разработки методических рекомендаций в управление Алтайского края по образованию и делам молодежи 

	7 1.3.
	Развитие сервиса «Сетевой город. Образование»
	Администрация школы
	2012
	единая информационная система образовательных учреждений с элементами электронного документооборота и оказанием государственных услуг в электронной форме 

	7.1.4.
	Развитие сайта образовательного учреждения
	Зам. по ИКТ Бондаренко М. Ю.
	2011-2016
	Информационная открытость системы образования для широкой общественности, публичные отчеты образовательных учреждений района 
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